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RESUMO
Este artigo aborda e discute o conceito de gestdo pessoal de
carreira em adolescentes e sua importancia como aplicabilidade
de um trabalho inserido nas propostas das escolas de Ensino
Médio. Também se avaliam as necessidades de gestio pessoal
de carreira em profissionais da area da Psicologia Vocacional e
Orientacdo Profissional que podem estabelecer parcerias na im-
plantacio destes programas em escolas com adolescentes. Temos
como objetivo principal a possibilidade de avaliar a influéncia
da orientacdo para a carreira na formagao dos adolescentes de
Ensino Médio. Este artigo conta com um levantamento teérico
de estudos e pesquisas realizadas na area, além de uma sondagem
presencial com um grupo de adolescentes de 3° ano do E. M.
sobre a gestdo pessoal de carreira.
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ABSTRACT

This article addresses and discusses the concept of personal
career management in adolescents and its importance as an ap-
plicability of a work included in the proposals of high schools.
The personal career management needs of professionals in the
area of Vocational Psychology and Professional Guidance are
also evaluated, who can establish partnerships in the imple-
mentation of these programs in schools with adolescents. Our
main objective is the possibility of evaluating the influence of
career orientation in the formation of high school adolescents.
This article features a theoretical survey of studies and research
carried out in the area, as well as a face-to-face survey with a
group of teenagers in the 3rd year of the E.M. about personal
career management.

Keywords: Career; Adolescents; Choices; Management; Identity.

INTRODUCAO

O desenvolvimento da carreira profissional, geralmente as-
sociado a ansiedade das pessoas para promoverem-se a0 aumento
das responsabilidades e da autonomia nas fun¢Ges trabalhistas,
a salarios mais justos e a muitos outros beneficios conseguidos
democraticamente, estd cada vez mais impactado por varidveis
empresariais de diferentes categorias. Referimo-nos ao nivela-
mento dos niveis hierarquicos nas organizacdes, a reducdo do
numero de empregados e as novas reestruturacdes estratégicas,
principalmente em tempos de pds-pandemia — fusoes, aquisi-
¢bes etc. (TAVEIRA, 2007; SAVICKAS, 2008; RODRIGUEZ-
-MORENO, 2008). Essas sdo as novas formas adotadas pelas
organizagdes para responder com mais eficiéncia aos desafios
do desenvolvimento tecnolégico, de internacionalizagdo e
globalizacao dos mercados, da crescente entrada das mulheres
no mercado de trabalho, da maior diversidade cultural da forca
trabalhista, do envelhecimento da populacao e das complexas
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mudancas nos valores e praticas das politicas sociais e da familia,
mudancas que efetivamente, se notam nos setores empresariais
(HARRINGTON, 2007).

Estas transformagdes trabalhistas, caracteristicas especificas
do século XXI, desafiam as nocdes tradicionais de carreira e de
desenvolvimento profissional, tanto em termos individuais como
empresariais. De fato, detecta-se certa urgéncia na motivagao das
pessoas para que patticipem ativamente na gestdo de suas proprias
carreiras e que aprendam a construi-las orientadas por projetos
de autoria pessoal. Esta filosofia construtivista (RODRIGUEZ-
-MORENO, SERRERI & DEL CIMMUTO, 2010), destina-se a
aumentar as capacidades de aprendizagem pessoal e a desenvolver
o capital humano no mercado garantindo a sustentabilidade da
sociedade do ponto de vista econdémico, social e ambiental (GUI-
CHARD & DUMORA, 2008; OLIVEIRA, 2005). A gestio da
conduta pessoal ¢ uma forma proativa e eficaz de socializagao po-
sitiva nas organizacoes profissionais, mas que se associa em grande
parte, as causas de ansiedade e de szress de trabalho. A ideia de
carreira como processo impulsionado por objetivos e temas vitais,
além do processo de criacio de uma identidade pessoal e social,
segue reforcada na literatura especializada (SAVICKAS, 2008), na
qual o conceito de gestdao de carreira pessoal vai tomando forma
e importancia cada vez maiores, tanto na psicologia vocacional
como na psicologia do trabalho.

O conceito de gestio pessoal de carreira tem sido objeto de
grande variedade de defini¢des. Arnold (2007), por exemplo, a
define como uma inten¢io da pessoa de intervir em seu proprio
desenvolvimento profissional ou no de outros. No plano mais
pessoal, a gestao da carreira pode ser definida como um processo
continuo e regular, através do qual as pessoas desenvolvem e
monitoram seus objetivos e estratégias da profissio, implicando
nos ciclos de exploragao, conhecimento, estabelecimento de me-
tas, estratégias e avaliagdo no contexto do mundo do trabalho e
propoem um enfoque para a solugio de problemas e de tomada
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de decisdao profissionais. Nessa perspectiva, a gestdo de carreira
¢ tanto ou mais eficaz a medida que contribui em aumentar a
compatibilidade percebida entre aspiracdes, objetivos e compe-
téncias individuais e empresariais.

O momento da escolha da carreira, segundo Inhelder e Pia-
get (1976), se di no periodo da adolescéncia. E na adolescéncia
que o sujeito ao construir sua personalidade, cria um programa
de vida e um plano de reformas que sdao essenciais para movi-
mentar afetivamente sua identidade.

Um plano de vida é, em primeiro lugar, uma escala de
valores que colocara alguns ideais como subordinados a
outros e subordinarda meios aos fins considerados como

permanentes (INHELDER & PIAGET, 1976, p. 260).

Ao se falar de plano de vida e de carreira, referimo-nos pri-
meiramente, estar consciente do que se ¢ e do que se espera da
vida, para traduzir isto tudo em objetivos, ainda que se cumpram
de diferentes maneiras, atingindo as metas, etapa por etapa, para
que estas se convertam nos objetivos planejados. Como defini¢ao
de plano de vida e de carreira temos que “¢ a atitude e o esforgo
de conhecer-se, de detectar suas forgas, limitagdes e se projetar
ao proprio destino para o amplo funcionamento das capacidades
e motivacoes e a obtencao dos objetivos da vida pessoal, social
e do trabalho” (DAVID, 2008, p. 18). Assim, falar de um plano
de vida e de carreira é importante, primeiramente porque se faz
uma reflexdo sobre si mesmo, identificando-se as habilidades e
capacidades com as quais podemos contar, considerando que a
forma mais realista de se viver é sabendo quem somos, aonde
queremos chegar e quem desejamos sef.

E, ainda, alguns destes projetos que sdo estritamente pesso-
ais, dependem de cada um, ja que nio se pode executar um plano
de vida de outro, pois as pessoas devem decidir a partir de suas
proprias aspiragdes, qualidades, capacidades, idades e principalmen-
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te, sobre suas visdes de mundo. Estabelecer metas, entendendo
como metas 0s objetivos ou propdsitos que uma pessoa pode
construir em sua vida, sendo que a vida de cada um gira em torno
das metas que sdo tracadas e se nio as tomar como norteadoras,
nao se tem um rumo claro para alcangar os desejos e aspiracoes.

De qualquer forma, estabelecer as préprias metas nos ajuda
na busca da realizagio pessoal. Conforme as explicacoes de Torres
(2014), as decisGes que tomamos antes de agir em determinada
situacdo, afetam a probabilidade de obter resultados satisfatorios.
Entender que toda tomada de decisdo é um processo baseado na
analise e valoracao de diferentes fatores que influem em nossas
escolhas, nao s profissionais, mas familiares também.

Pensando nisso, justifica-se este estudo e estas reflexdes ja
que é notoria a falta de orientacio aos alunos do Ensino Médio,
em grande parte das escolas, tanto publicas quanto privadas. Na
identificacdo de caracteristicas e do perfil necessario para exercer
uma profissao e o momento de escolher qualquer carreira pro-
fissional, considera-se de total importancia guiar os alunos de
uma maneira clara e direta para esta escolha de vida, trabalhando
junto com os orientadores educacionais e psicélogos escolares
a disposicao do aluno para sanar suas duvidas. As institui¢coes
escolares deveriam garantir espacos de orientacdo vocacional,
tutorias, seminarios sobre carreiras, aconselhamento ou quais-
quer outros programas e projetos para o desenvolvimento de
competéncias, formacao ou conscientizacao dos jovens para
a igualdade de oportunidades (OLIVEIRA, 2005). Como por
exemplo, na Universidade do Minho, Portugal, ha um trabalho
de gestido de carreira desde 2006 (TAVEIRA, 2007). Consiste
em um método de trabalho que permite formar professores e
alunos em poés-graduacdo de Psicologia Escolar e Formacao em
Estratégias de Intervencio.

Este projeto da Universidade do Minho trata de um pro-
grama de apoio especializado, desenvolvido por profissionais da
psicologia, para motivar os alunos a intervirem na autogestdao
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de carreira. Baseia-se na nocao de adaptabilidade de Savickas
(2005) que implica demonstrar:

a) Preocupac¢do com o futuro por meio de atitudes e com-
portamentos de planejamento, orientac¢io e consciéncia
das fung¢des e das opcoes de carreira.

b) Aumento do controle pessoal sobre seu futuro, relacio-
nado com atitudes de responsabilidade, assertividade,
disciplina, capacidade de tomar decisdes e adogao de
uma atitude de orientacio mais coletiva;

c) Curiosidade para explorar possiveis cenarios futuros e
atitudes e comportamentos relacionados com a explo-
racao de carreira;

d) Confianca e capacidade de antecipar o éxito diante de
obstaculos, relacionando a autoestima e autoeficacia.

(SAVICKAS, 2005).

Diante desse painel, verificou-se o contexto brasileiro
bastante carente de programas como estes. Assim, o objetivo
central deste estudo é identificar a influéncia da orientacio
para a carreira na formacdo dos adolescentes de Ensino Médio
mediante uma investigacdo bibliografica de pesquisas e estudos
afins. Como objetivos especificos do estudo, podemos listar a
necessidade de determinar os fatores que influem na orientagio
para a carreira com adolescentes, além de investigar e identificar
as caracteristicas dos projetos e/ou disciplinas do Novo Ensino
Médio em relagao as Trilhas de Aprendizagem e Projeto de Vida.

Assim, o problema de pesquisa que se apresenta é: de gue
maneira a falta de orientagdo para a carreira influi na formacio dos
adolescentes de Ensino Médio no momento da decisao de suas escolhas
profissionais?

Como hipétese ao problema, temos que a grande desorien-
tacdo acerca da escolha da carreira, no momento de concluir
sua educacdo no Ensino Médio, se acentua quando muitos dos
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adolescentes assumem e reconfirmam suas opgdes feitas pelos
direcionamentos do Novo Ensino médio quando realizados no 1°
ano ainda, em funcdo das trilhas de aprendizagem e da disciplina
de Projeto de Vida, sem levar em consideragdo outros fatores.

DISCUSSAO

A tematica parece simples, mas na verdade ¢ bastante
complexa. Com a demanda do Novo Ensino Médio, esperava-se
que as escolas pudessem trabalhar os conceitos de flexibilidade,
adaptabilidade e capacidade empresarial, caracteristicas que assu-
mem uma fun¢do de ferramentas conceituais de uma estratégia
politica e que sdo muito requisitadas pelas empresas atualmente.

As escolas deveriam saber como formar pessoas com habili-
dades para serem mais produtivas e adaptaveis para que suportem
a inovagao e a competitividade. Todas estas caréncias verificadas
em grande parte das escolas de Ensino Médio requerem acdes
orientadoras e sistemdticas e uma maior mobilizacao de conhe-
cimentos, algumas das quais estdo em maos da Orientag¢ao Pro-
fissional (PEDROSO, FERREIRA, DORNELAS ef al., 2005).

Oficialmente, o que temos até o momento ¢ a Lei n°
13.415/2017 que alterou a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacio
Nacional e estabeleceu uma mudanca na estrutura do ensino
médio, ampliando o tempo minimo do estudante na escola de
800 horas para 1.000 horas anuais. Com isso, ficou definida uma
nova organizacdo curricular, mais flexivel, que contempla a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e a oferta de diferentes
possibilidades de escolhas aos estudantes, como os chamados
itinerarios formativos, com foco nas areas de conhecimento
e na formacdo técnica e profissional. A mudanga teve como
objetivos garantir a oferta de educacao de qualidade a todos
os jovens brasileiros e de aproximar as escolas a realidade dos
alunos, considerando as novas demandas e complexidades do
mundo do trabalho e da vida em sociedade.

Contudo, o governo federal baixou uma portaria de n.° 627,
de 4 de abril de 2023, suspendendo por 60 dias o cronograma
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nacional de implementa¢io do Novo Ensino Médio. Se os itine-
rarios formativos sio o conjunto de disciplinas, projetos, oficinas,
nucleos de estudo, entre outras situacdes de trabalho, nas quais
os alunos podem escolher e aprofundar os conhecimentos de
uma area do conhecimento — Matematicas e suas Tecnologias,
Linguagens e suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias e Ciéncias Humanas e Sociais aplicadas — o governo
federal entendeu que ¢é necessario um alinhamento mais consis-
tente entre cles ¢ a BNCC, as matrizes do Sistema de Avaliaciao
da Educacio Basica, além da atualizacio da matriz de avaliacao
do ENEM — Exame Nacional do Ensino Médio.

A implantacao do Novo Ensino Médio em meio a pande-
mia impediu que as escolas criassem espacos e tempos de dia-
logo com os alunos, mostrando suas possibilidades de escolha,
avaliando seus interesses e, consequentemente, orientando-os
nessas decisbes. Ou seja, um trabalho com o desenvolvimento
do projeto de vida dos adolescentes, para que sejam capazes de
fazer escolhas responsaveis e conscientes, em didlogo com seus
anseios e aptidoes, ndo foi contemplado, e desta forma o projeto
de implantacdo do Novo Ensino Médio perde forga e significado.

A importancia na atualidade é formar individuos compe-
tentes para a vida ja que as sociedades atuais demandam pessoas
que possam enfrentar problemas que ocorram com resultados
eficientes e eficazes. Os estudos recentes realizados por Lomeli,
Lépez e Valenzuela (2016), manifestam que o projeto de vida
tem adquirido relevancia nos altimos anos, devido a problematica
que se apresenta aos jovens, a quem ¢ necessario que se esta-
bele¢a um futuro como seres humanos que estabelecam metas,
desenvolvam a capacidade de projetar um futuro e imaginarem-
-se em diferentes cendrios, em ambientes vaiados e favoraveis.

Estes estudos de Lomeli ¢ a/. (20106), falam ainda em trés
aspectos importantes no desenvolvimento de um projeto de vida
entre os adolescentes na atualidade, sendo o primeiro, a autoes-
tima, ou seja, ter conhecimento e aceitagdo sobre si mesmo, uma
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autoestima favoravel que leve a ter um motor que impulsione
para frente, por exemplo, uma nota boa na escola ou ser bem-
-sucedido em atividades esportivas ou culturais. O segundo aspecto
se refere as famfilias que devem dar apoio ao jovem nesta fase
da vida e acompanharem os filhos sentindo-se orgulhosos com
seus feitos. “A familia é a referéncia principal dos valores que
tém as geracoes jovens adolescentes” (LOMELI ez 4/, 2016, p.
18) e estes autores também assinalam que a familia ¢ a alavanca
motivadora que faz o adolescente seguir em frente. E por fim, o
terceiro aspecto se refere a inteligéncia emocional que permite a
adaptacio a diferentes situagdes, ja que expressar e autorregular
sentimentos de forma assertiva indica resolver problemas de ma-
neira eficaz e eficiente, mas acima de tudo, de maneira autbnoma.
E fundamental que os adolescentes transcendam em um projeto
de vida que implica trabalho, esfor¢o, criatividade e, sobretudo,
compromisso e lideranca nas suas vidas.

Outro estudo, de Esteve, Adell e Gisbert (2013) estabele-
ce que entre jovens de hoje, é necessario incluir competéncias
chave, necessarias para conduzir uma vida pessoal, socialmente
responsavel e exitosa na sociedade democratica que permita dar
resultados de sucesso aos novos desafios presentes e futuros.
Entre estas competéncias se destacam: o uso de ferramentas in-
terativas, relacionamento com os grupos heterogéneos e atuagao
de forma independente e livre, competéncias que nao podem
ser uma lista de conteudos, mas sim, um conjunto de conheci-
mentos, habilidades, atitudes, estratégias ¢ valores.

Em outra pesquisa de Ribeiro (2013), encontramos que a
visdo tradicional da orientagdo profissional nos jovens, deveria
considerar um enfoque mais ideografico, qualitativo e contextual,
que permita acionar varios cendrios de suas vidas considerando
seus proprios contextos. E ainda, fizemos recentemente uma
sondagem com 16 adolescentes de 3° ano de Ensino Médio,
de uma escola particular de grande porte da cidade de Santos,
perguntando a percepcio que eles tém sobre um trabalho com
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Orientacao para Carreira, apos eles préprios terem passado por
um programa de orientacido. Nas falas de alguns dos adolescen-
tes, obtivemos os seguintes registros:

- Muito ditil, ajuda a ter novas ideias, abrir novos mundos e escla-
recer dividas. (menino, 16 anos).

- Acho que ele (programa) nos anxilia a ter certeza de nossas carrei-
ras e aprender sobre novas profissoes, além de ser bem terapéntico. Também
nos ajuda a conbecer melhor sobre nds mesmos. (menina, 17 anos).

- Acho uma iniciativa interessante principalmente tendo em vista
0 fato de que o programa foi feito para jovens do Ensino Médio. F:
um meio de ajudar o aluno que estd confuso com qual carreira seguir.
(menino, 17 anos).

- Eu acho o programa legal, me fez pensar um pounco mais sobre
mint e ter uma nova visao sobre as coisas. As dindmicas foram bem legais,
¢ um bom Ilugar para distrair a cabeca, além de que en consegui perceber
no que son boa e no que sou ruim. (menina, 16 anos).

- Importante, além de inspirar o adolescente em seguir o que ele
gosta, e também importante na socializagdo e percepeao da personalidade
do individno. (menino, 17 anos).

- Acredito que o programa ¢é uma oportunidade maravilhosa para
os alunos de se conbecer melbor, se analisar e participar das dindmicas.
Gostei muito de participar, conbecer pessoas, conbecer novas dreas e muitas
vexes repensar minbhas ideias e planegjamentos, ver por ontra perspectiva.
(-..). (menina, 16 anos).

- E wma dtima maneira de dar nma luz para quem nao faz ideia do
que quer da vida, sem mencionar que sdo atividades super leves entio ¢ nma
boa distracio do inferno que ¢ as semanas de anla. (menina, 18 anos).

Os 16 adolescentes afirmaram também que um programa de
Orientagdo para Carreira é fundamental ser oferecido no Ensino
Médio e que as escolas deveriam proporcionar estes espacos
e atividades para que os alunos tenham a oportunidade de se
autoconhecer e pesquisar sobre profissoes. Na fala de um deles:

- Sim, principalmente aos alunos que estao cursando o #iltimo ano
do Ensino Médio, pois daqui a ponco estardo em faculdades e trabalhando,
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porém muitas veges estao perdidos e nao sabem o que podem fazer. Com
a orientagao as pessoas podem ter alguma direcao para seguir ou nao.
(menino, 17 anos).

Ao realizar um programa de Orientacdo para a Carreira,
estes 16 adolescentes passaram pelas seguintes etapas:

- Historia pessoal narrada;

- Elaboracao do conceito que o aluno tem de si proprio;

- Construcao da identidade social;

- Conhecimento das proprias destrezas;

- Didatica da construgio do projeto de vida;

- Orientagio continua na elaboracdo do projeto de vida;

- Uso de portfélios como ferramentas de autoanalise.

E avaliou-se que estes adolescentes mostraram uma visao
mais positiva do mercado de trabalho, mais confianga em si
mesmos, atribuindo mais valor instrumental a exploraciao de
carreiras e menos ansiedade e indecisao na tomada de decisoes.

Este artigo pretende sugerir programas similares para as
escolas de Ensino Médio, com a nova proposta revista e con-
solidada, possam oportunizar programas que estabelecam este
tipo de trabalho.

O projeto de vida e de carreira sdo dois aspectos insepa-
raveis nas pessoas, os quais devem ser levados em conta como
objetivos vitais e estes por sua vez, ao serem planejados e fina-
lizados devem contribuir um com o outro, ou seja, os objetivos
pessoais contribuem com os objetivos profissionais e vice-versa,
para que as pessoas se sintam autorrealizadas. Ainda que se diga
que o desenvolvimento de estratégias nos projetos sociais e
trabalhistas das pessoas seja subjetivo, uma vez que o projeto ¢é
uma representa¢ao de si mesmo, de acordo com Ribeiro (2013),
ele permite o relacionamento e a comunicagio intersubjetiva,
além da instrumentalizacao objetiva por meio de estratégias
operacionais para que as pessoas possam usar suas habilidades,
transformando em ferramentas que auxiliam no planejamento
da ac¢ao sobre sua vida. No final de tudo, o que importa é que o
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projeto de vida possa potencializar as habilidades e capacidades
que os jovens possuem, mas que no periodo da adolescéncia
consigam atingir uma melhor qualidade de vida e por sua vez,
inferir numa sociedade mais progressista.

A exploragdo da carreira, portanto, esta relacionada com o
conhecimento e a compreensio de si mesmo e do meio circun-
dante. A tomada de consciéncia da carreira é a base dos objetivos
e estratégias, para fixar metas claras e realistas, e estas sao os
resultados da carreira que a pessoa deseja alcancgar orientando
a acdo centrada no contexto pessoal.

CONSIDERACOES FINAIS

A atitude proativa e reflexiva sobre a prépria carreira pode
ser um meio efetivo para que as pessoas adultas se enfrentem na
transicdo do mercado de trabalho. As universidades podem ser
agentes de grande eficicia nesse processo, oferecendo servicos de
apoio a gestio pessoal do desenvolvimento de carreira em patce-
ria com as escolas de Ensino Médio. Estudos e pesquisas na area
da Psicologia Vocacional e Orientagao Profissional podem dar
grandes contribui¢cdes a melhoria dos programas de gestao pes-
soal de carreira. Nesse contexto, sao recomendaveis seminarios,
workshops ou feiras de gestao pessoal de carreira porque motivam
ao planejamento do futuro profissional em situacSes criticas de
transicdo politica e econémica no mercado de trabalho. Seria
necessario, aprofundar mais as questOes empiricas e tedricas das
virtualidades do conceito, nas modalidades de intervencao, nas
diferencas individuais e na criagdo de recursos de facil aplicacao
para a gestdo pessoal de carreira. F importante ainda, iniciar um
trabalho em profundidade de reestruturacio dos curriculos do
Ensino Médio, estendendo auxilio aos profissionais que atuam
com adolescentes de maneira geral, no desenvolvimento de suas
proprias carreiras e equilibrio de competéncias.
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