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RESUMO

Mulheres que sdo mdes de pessoas com deficiéncia, as chamadas
mdes atipicas, enfrentam desafios de cuidados, de falta de politicas
puUblicas, de abandono conjugal, de invisibilidade por parte das
empresas e da sociedade. A partir da reconstituicdo da maternidade
e sua relacdo com o frabalho no Brasil, este estudo quantitativo teve
como objetivo mapear a percepcdo de mdes atipicas brasileiras sobre
a formacdo de redes de empreendedorismo como caminho para o
fortalecimento da cidadania destas mulheres.

Palavras-chave: Empreendedorismo materno; Maternidade atipica;
Redes de Apoio; Relacdes publicas comunitdrias.

ABSTRACT

Women who are mothers of people with disabilities, called atypical
mothers, face challenges of care, lack of public policies, marital
abandonment, and invisibility by companies and society. Based on the
reconstruction of motherhood and its relationship with work in Brazil, this
quantitative study aimed to map the perception of atypical Brazilian
mothers about the formation of entrepreneurship networks as a path
fo strengthening the citizenship of these women.

Key words: Maternal entrepreneurship; Atypical motherhood; Support
networks; Community Public Relations.

RESUMEN

Las mujeres madres de personas con discapacidad, las llamadas
madres atipicas, enfrentan desafios de cuidado, falta de politicas
publicas, abandono conyugal e invisibilidad por parte de las empresas
y la sociedad. A partir de la reconstitucién de la maternidad y su
relacién con el frabajo en Brasil, este estudio cuantitativo tuvo como
objetivo mapear la percepcion de madres brasilenas atipicas sobre la
formacion de redes de emprendimiento como camino para fortalecer
su ciudadania.

Palabras clave: Emprendimiento materno; Maternidad atipica; Redes
de apoyo; Relaciones publicas comunitarias.

C&S - Sdo Bernardo do Campo, v. 46, n. 46 « jan.-dez. 2024

27



28

PaTrRICIA CARLA GONCALVES SALVATORI

Infrodugao

Um estudo alarmante da Fundacdo Getulio Var-
gas (FGV) revela que, em média, 50% das mulheres
s@o demitidas sem justa causa nos 12 meses seguintes
a licenca maternidade. Essa taxa elevada indica um
grave problema de discriminacdo de género no mer-
cado de trabalho brasileiro. Mulheres que decidem
conciliar a maternidade com a carreira profissional
enfrentam um cendrio desafiador, com empresas
gue muitas vezes ndo oferecem o apoio necessdrio
e optam pela demissdo, em vez de adotar medidas
flexiveis para a retencdo de talentos (Machado; Pinho
Neto, 2017).

Maes atipicas, expressdo frequente para se referir
as mulheres que sdo mdes de pessoas com deficién-
cia, costumam enfrentar uma série de desafios nas di-
versas esferas de suas vidas. As demandas adicionais
de cuidados se somam ao alto indice de abandono
conjugal, a partir do machismo, que minimiza a res-
ponsabilidade dos pais e sobrecarrega a responsa-
bilidade das mulheres. Também sdo recorrentes as
preocupacodes financeiras com cuidados médicos,
terapias especializadas e/ou equipamentos, ao passo
que cerca de 70% destas mulheres tém suas carreiras
inferrompidas em razdo da maternidade (Salvatori,
2023)
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A falta de apoio institucional por parte das
empresas que ndo oferecem politicas adequadas ou
flexibilidade no hordrio de trabalho, cria barreiras de
acesso e permanéncia no mercado de trabalho para
essas mulheres, limitando suas opcdes de emprego e
dificultando a busca por oportunidades de trabalho
gue sejam compativeis com suas responsabilidades
maternas. Além disso, mdes atipicas enfrentam
estigmas e discriminacdo em muitos ambientes
de trabalho devido a preconceitos e falta de
compreensdo sobre as necessidades de seus filhos
com deficiéncia, resulfando em fratamentos injustos,
isolamento social e demissoes.

A invisibilidade das mdes atipicas é um
problema complexo que exige uma abordagem
multidimensional. E fundamental que se promovam
acdes que valorizem a diversidade das experiéncias
maternas, que eliminem esteredtipos e que
garantam a igualdade de oportunidades para todas
as mulheres. A pesquisa de Salvatori (2023) apontou
ainda um grande interesse das mdes atipicas pelo
empreendedorismo, o que representa um campo
pouco explorado, tanto do ponto de vista de
politicas pUblicas como de iniciativas privadas que
promovam o empreendedorismo feminino. Apesar
do potencial empreendedor das mdes atipicas,
elas enfrentam diversos desafios, como a falta de
capital, a dificuldade em encontrar mentoria e
networking e a conciliacdo entre os cuidados com
os filhos e as demandas do negdcio.

Nesse contexto, este estudo se propde a mapear
a percepcdo de mdes atipicas brasileiras sobre
formacdo de redes de empreendedorismo como
caminho para o fortalecimento de sua independéncia
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financeira e participacdo social. Além disso,
busca-se enriquecer a discussGdo com uma andlise
mais aprofundada dos aspectos comunicacionais
envolvidos na formacdo e no fortalecimento dessas
redes. A comunicacdo desempenha um papel central
na criacdo de vinculos, na tfroca de experiéncias e
na construcdo de estratégias coletivas que podem
impulsionar o empreendedorismo dessas mulheres.

Ao promover a visibilidade e o desenvolvimento
profissional das mdes atipicas, este estudo contribui
para a construcdo de uma sociedade mais justa
e equitativa, além de destacar a importdncia de
politicas puUblicas e privadas que reconhecam
e apoiem o potencial empreendedor dessas
mulheres. A formacdo de redes de apoio, aliada
a uma comunicacdo eficaz e inclusiva, possibilita
a construcdo de um caminho promissor para o
fortalecimento da cidadania e da autonomia das
mdes atipicas no Brasil.

Maternidade e o trabalho das mulheres

A afirmacdo de Goodrich (1990, p. 20)
de que "embora sempre tenha existido mades,
a maternidade ndo existia como instituicdo”
representa um marco econdmico, cultural e politico
a partir do século XVIII, qguando a maternidade
foi ressignificada como um instinto feminino
essencial para o crescimento populacional e o
desenvolvimento colonizador europeu.

Essa visdo, influenciada pelo lluminismo e pelos
ideais burgueses, elevou a maternidade a um papel
central e inquestiondvel na vida das mulheres.
No Brasil do século XIX, essa reconfiguracdo
foi reforcada pela igreja e pela literatura, que
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romantizaram a figura materna, consolidando o
esteredtipo da mde abnegada e confinada ao
espaco doméstico (Goodrich, 1990).

No século XX, as transformacodes socioculturais
e as lutas feministas desafiaram esses modelos
fradicionais, especialmente com a enfrada massiva
das mulheres no mercado de trabalho. No entanto,
as desigualdades de género persistem, refletidas
na divisdo sexual do trabalho e na sobrecarga
das mulheres com responsabilidades domésticas e
cuidados com os filhos. Um estudo da FGV (2017)
revelou que 50% das maes brasileiras sdo demitidas
sem justa causa nos doze meses seguintes ao término
da licenca-maternidade, destacando a discriminacdo
de género, a dificuldade de conciliar frabalho e
maternidade, e a falta de flexibilidade das empresas
(Machado; Pinho Neto, 2017). Essa realidade impacta
significativamente a vida das mulheres e suas familias,
gerando instabilidade financeira e dificuldades na
reinsercdo no mercado de tfrabalho.

Quando a andlise se direciona para mdes de
pessoas com deficiéncia, a situacdo é ainda mais
critica. Uma pesquisa de Salvatori (2023) com mais
de 300 mdes de pessoas com deficiéncia revelou
um cendrio preocupante: 70% delas inferrompem
suUQs carreiras com o nascimento ou recebimento de
diagndstico de seus filhos. Muitas migram de empregos
formais para se dedicar ao empreendedorismo, por
vezes em condicdes precdrias.

Sob a lente da interseccionalidade, percebe-
se que essas mades enfrentam multiplas dimensdes
de opressdo, como raca, classe social e orientacdo
sexual, fornando-se invisiveis e marginalizadas. A
falta de politicas publicas de apoio d maternidade
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e arigidez das organizacdes, que ndo adaptam
seus ambientes de frabalho as necessidades dessas
mulheres, agravam a situacdo (Salvatori, 2023).

A cultura machista, que atribui ds mulheres
a responsabilidade primdria pelos cuidados,
sobrecarrega as mdes atipicas, especialmente
gquando hd auséncia paterna. Essa invisibilidade
fem consequéncias multifacetadas: dificuldades
para manter empregos, menor remuneracado,
vulnerabilidade & pobreza e exclusdo social.

A pergunta ‘quem ganha com isso?’ ecoa diante
das disparidades evidenciadas nos dados apresentados.
A concentracdo de mulheres com frabalhos precdrios,
com menor remuneracdo e maior probabilidade de
interrupcdo da carreira, ndo beneficia ninguém além
de perpetuar um sistema desigual.

As consequéncias dessa desigualdade
reverberam em diversos niveis. O relatdrio Progress
on the Sustainable development goals: The
Gender Snapshot, produzido pelo PNUD (2023),
afirma que diferencas de cargos e saldrios,
segregacao profissional e maior probabilidade
de mulheres inferromperem suas carreiras para
assumirem frabalhos de cuidados perpetuam as
disparidades entre homens e mulheres e solidificam
desigualdades de género. As consequéncias sdo
prejudiciais para toda a sociedade.

Conforme as mulheres sdo forcadas a abrir mdo
de seus inferesses, projetos e oportunidades para
lidarem sozinhas com os cuidados dos filhos, hd&
impactos econdmicos, sociais e politicos profundos:
o PIB médio per capita poderia ser 20% mais alto
se as desigualdades profissionais enfre homens e
mulheres fossem eliminadas, de acordo com o
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Relatério 2024 UNDP Trends Report: The Landscape
of Development (2024). Para Kittay (2020, p. 34),
enquanto as responsabilidades de cuidados recairem
desproporcionalmente sobre as mulheres, uma
igualdade construida ird falhar desproporcionalmente
para as aspiracoes destas mulheres.

Formagao de redes, comunicagdo e em-
preendedorismo

Segundo o relatério Global Entrepreneurship
Monitor Empreendedorismo no Brasil - GEM (2020),
o empreendedorismo é uma decisdo equilibrada
entre homens e mulheres, porém, d medida que os
negdcios se consolidam, surge uma diferenca de
cinco pontos percentuais a mais para os homens. De
acordo com o relatério, o maior nivel de abandono
pelas mulheres é atribuido a vdrios fatores: mulheres
optam por empreender em momentos de crises
financeiras, mais por necessidade do que por escolha;
hd& maior concentracdo de mulheres em negdcios
de atividades domésticas, com concorréncia maior;
e mulheres optam mais por servicos domésticos e de
cuidados de familiares. As atividades que concentram
grande parte dos negdcios de mulheres no Brasil sGo
servicos domésticos; cabeleireiras e outras atividades
de beleza; comércio varejista de vestudrio e
acessorios; servicos de alimentacdo; e confeccdo de
roupas. Todas estas atfividades lideram a relacdo de
negdcios ndo formalizados, sem registro no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica (GEM, 2020).

De acordo com Tanure (2014), as mulheres
ingressam no empreendedorismo, inclusive em contextos
de baixa renda, para suprir necessidades financeiras e
conciliar trabalho com dedicacdo a familia. Grande
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parte do fortalecimento de redes de mulheres surge a
partir da mobilizacdo pela internet, impulsionada pela
disseminacdo das midias sociais digitais. Essas redes
criam novas relacdes de afeto, apoio e negdcios,
refletindo o conceito de poder multidimensional de
Castells (2013), que se organiza em torno de redes
de comunicacdo e se adapta conforme os interesses
dos atores — neste caso, as mulheres. Essas redes
representam formas de resisténcia e mudanca social,
nas quais as mulheres se tornam agentes ativas na
construcdo de novas dindmicas de poder.

Os atores da mudanca social sGdo capazes de exer-
cer influéncia decisiva utilizando mecanismos de
construcdo do poder que correspondem ds formas e
aos processos do poder na sociedade em rede. En-
volvendo- se na producdo de mensagens nos meios
de comunicacdo de massa e desenvolvendo redes
autdbnomas de comunicacgdo horizontal, os cidaddos
da era da informacdo tornam-se capazes de inventar
NOVOos programas para suas vidas com as matérias-
-primas de seu sofrimento, suas ladgrimas, seus sonhos
e esperancas. Elaboram seus projetos compartiihando
sua experiéncia. Subvertem a prdtica da comunica-
cdo tal como usualmente se dd ocupando o veiculo
e criando a mensagem. Superam a impoténcia de
seu desespero solitdrio colocando em rede seu desejo.
Lutam contra os poderes constituidos identificando as
redes que os constituem. (Castells, 2013, p. 18)

Weaver (2019) complementa essa perspectiva ao
afirmar que o ativismo digital fraz novas oportunidades
para redefinir as Relacdes PUblicas no contexto da
comunicacdo digital. Pessoas e grupos que antes
eram excluidos das estruturas comunicacionais
dominadas pelos meios de comunicacdo de
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massa tradicionais agora tém a capacidade de
se comunicar com um vasto puUblico. As redes
digitais multimodais de comunicacdo horizontal, na
concepcdo de Castells (2013, p. 25), sdo veiculos que
geram maior agilidade, autonomia, interatividade
e amplificacdo para os movimentos sociais. Esses
processos de comunicacdo digital nGdo apenas
direcionam as caracteristicas organizacionais dos
movimentos sociais, mas também reduzem hierarquias,
aumentam a participacdo e transformam os
movimentos em “uma nova espécie em seu género”.
Para Paulo Freire (2018), a cidadania pode
ser produzida a partir de processos de educacdo
libertadora, que gerem tomada de consciéncia sobre
seu papel social e a percepcdo clara da realidade
em que se vive. A busca pelo pertencimento
impacta pessoas, organizacdes e sociedade.
Peruzzo (2007) propde que a comunicacdo, quando
direcionada & cidadania, atua como um catalisador
de transformacgdes sociais. Ao ser construida de
forma participativa pelos préprios cidaddos, essa
comunicacdo se fundamenta na relacdo entre
direitos e deveres, potencializando a acdo cidada
na busca por uma ampliacdo continua dos direitos
sociais. Nessa perspectiva, a qualidade da cidadania
ndo se limita d mera participacdo em processos
comunicativos, mas se consolida pela capacidade
de mobilizar a sociedade em prol de seus direitos.
Salvatori (2023) indica que metade das mades
atipicas que deixam de trabalhar possuem interesse
em empreender, desde que sejam oferecidas
condicdes adequadas para o desenvolvimento de
seus negodcios. Esse dado ndo apenas sinaliza uma
fonte inexplorada de empreendedoras em potencial,
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mas também evidencia a necessidade de politicas
puUblicas e iniciativas privadas que promovam o
empreendedorismo feminino, especialmente neste
segmento. A pesquisa também destaca que 64% das
mdes afipicas voltariam ao mercado de trabalho formall
se houvesse mais flexibilidade. Essa demanda por
flexibilidade reflete a necessidade de conciliar a vida
profissional com os cuidados familiares. Ao oferecerem
jornadas de trabalho mais flexiveis, hordrios ajustdaveis
e a possibilidade de trabalho remoto, as empresas
podem atrair e reter talentos, além de aumentar a
produtividade e a satisfacdo dos funciondrios.

A decisdo de empreender, para muitas maes
atipicas, pode ser vista como uma estratégia para
conciliar a vida familiar com a profissional, buscando
autonomia financeira e flexibilidade para atender
ds demandas da maternidade. Ao iniciar seus
préprios negdécios, essas mulheres encontram uma
oportunidade de gerar renda, desenvolver suas
habilidades e realizar seus projetos pessoaqis. Apesar
do potencial empreendedor das mdes atipicas, elas
enfrentam diversos desafios, como a falta de capital,
a dificuldade em enconfrar mentoria e nefworking e
a conciliacdo entre os cuidados com os filhos e as
demandas do negdcio. Por outro lado, essas mulheres
também possuem caracteristicas que as tornam
empreendedoras de sucesso, como a resiliéncia, a
criatividade e a capacidade de adaptacdo.

Para Lerner (2019, p. 267), "a existéncia de
grupos, associacdes ou redes econdmicas de
mulheres serve para aumentar a capacidade
das mulheres de neuftralizar as imposicdes de seu
sistema patriarcal particular”. A afirmacdo da autora
sobre a capacidade dos grupos de mulheres em
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neutralizar as imposicdes patriarcais encontra um
eco profundo no contexto do empreendedorismo
materno. Ao se conectarem em redes de apoio, as
maes empreendedoras ndo apenas fortalecem suas
capacidades individuais, mas também desafiam as
estruturas sociais que limitam suas oportunidades.

Resultados

Com método quantitativo e amostragem
probabilistica, este estudo se propds a mapear a
percepcdo de mdes atipicas brasileiras sobre a
formacdo de redes de empreendedorismo como
caminho para o fortalecimento da cidadania
destas mulheres. Por meio de um questiondrio
de autopreenchimento online, o levantamento
divulgado nas redes sociais digitais da autora
(Facebook, Instagram e Linkedin) e compartilhado
em grupos de discussdo sobre maternidade atipica,
obteve 274 respondentes vdlidas.

Importante destacar que a amostra apresenta
limitacoes, pois a coleta de dados online reflete a “bolha
digital” da autora e exclui mulheres em vulnerabilidade
social, sem acesso a internet ou a grupos de discussdo
virtuais. Essa lacuna indica a necessidade de futuros
estudos com maior diversidade de perfis para um
entendimento mais abrangente e inclusivo. Apesar disso,
a pesquisa contribui para o debate sobre os desafios e
potencialidades do empreendedorismo como estratégia
de fortalecimento, reforcando a urgéncia de politicas
publicas e redes de apoio que considerem a pluralidade
de realidades dessas mulheres.

A pesquisa realizada em maio de 2024 com 274
mdes atipicas empreendedoras revelou um perfil
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diversificado, mas com algumas caracteristicas em
comum. Ao analisar os dados, podemos identificar
alguns pontos relevantes para a compreensdo do
contexto e dos desafios enfrentados por essas mulheres:

e Faixa etdria dos filhos: A maior parte das
participantes (35%) possui filhos entre 0 e 6 anos,
0 que indica um grande desafio em conciliar
a maternidade com a vida profissional nos
primeiros anos de vida dos filhos.

e Raca/cor: A pesquisa apontou uma
predomindncia de mulheres brancas (69%),
com uma representatividade menor de
mulheres negras (27%). Essa disparidade
reflete as desigualdades raciais presentes na
sociedade e no mercado de trabalho.

¢ Escolaridade: A maioria das participantes possui
ensino superior (71%), o que demonstra um alto
nivel de escolaridade e qualificacdo profissional.
No entanto, ainda hd uma parcela significativa
de mulheres com ensino médio completo (17%),
indicando a necessidade de politicas publicas
que promovam a educacdo e a qualificacdo
profissional para todas as mulheres.

Em relacdo & situacdo profissional, o estudo
revelou um perfil profissional diversificado enfre as
mdes empreendedoras. Ao serem questionadas sobre
sua situacdo profissional, os dados indicam:

e Autébnomas com CNPJ (45%): esse grupo
representa uma parcela significativa das
enfrevistadas, demonstrando um compromisso
com a formalizacdo do negdcio e com
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a busca por maior profissionalizagcdo. A
formalizacdo do CNPJ proporciona diversos
beneficios, como a possibilidade de emissdo
de notas fiscais, acesso a linhas de crédito e
maior credibilidade no mercado.

e  Empreendedoras informais (43%): um nUmero
expressivo de mulheres ainda exerce suas
afividades de forma informal, sem registro de
CNPJ. Essa situagcdo pode estar relacionada
a diversos fatores, como a dificuldade em
formalizar o negdcio, a falta de conhecimento
sobre os beneficios da formalizacdo e a
busca por flexibilidade para conciliar a vida
profissional com a maternidade.

e Emprego formal e empreendedorismo (24%):
um quarto das entfrevistadas combina o
empreendedorismo com um emprego formal.
Essa situacdo pode indicar a necessidade de
uma renda complementar para sustentar a
familia ou a busca por seguranca financeira
enguanto o negdcio proprio se consolida.

Em relacdo aos motivos que a impulsionaram
para o empreendedorismo, os dados apresentados
no Grdfico 1 (abaixo), revelam um cendrio em
gue a necessidade é o principal motivador para o
empreendedorismo. A busca por flexibilidade para
conciliar a vida profissional com os cuidados com
os filhos (65%) emerge como o principal motivo,
evidenciando a importédncia do empreendedorismo
como uma estratégia para garantir autonomia e
independéncia financeira, ao mesmo fempo em
que permite um maior controle sobre o tempo
dedicado a familia. A maternidade solo (19%) e a

C&S - Sdo Bernardo do Campo, v. 46, n. 46 « jan.-dez. 2024

39



40

PaTrRICIA CARLA GONCALVES SALVATORI

perda ou falta de emprego (12%) se destacam como
outros fatores que impulsionam as mulheres para o
empreendedorismo, evidenciando a necessidade de
alternativas para garantir a subsisténcia propria e de
seus dependentes.

Grdfico 1 - Motivos para empreender
12
19
65

Flexibilidade de tempo para cuidar de filho(a)
Miie solo, principal ou Gnica responsavel pelo(a) filho(a)

Perda ou falta de emprego

Fonte: elaborado pela autora

Questionadas se participam de alguma rede de
apoio online, a predominéncia de participacdo em
grupos de maes com filhos com deficiéncia (55%)
reflete a importédncia dessas comunidades para o
compartiihamento de experiéncias, informacodes e
suporte emocional, especialmente em um contexto
de desafios especificos. A participacdo em redes de
empreendedorismo materno atipico (19%) demonstra
a crescente busca por espacos de conexdo e troca
de experiéncias enfre mulheres que conciliam a
maternidade com o empreendedorismo, muitas vezes
em condicdes ndo convencionais.

Esse dado é relevante, pois evidencia a
necessidade de politicas publicas e iniciativas que
promovam o empreendedorismo feminino e oferecam
suporte especifico para essas mulheres. A adesdo
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a redes de empreendedorismo feminino (12%) e

de apoio religioso (10%) indica a diversidade de

necessidades e busca por apoio em diferentes esferas

da vida dessas mulheres.

No entanto, o dado de que 35% das
enfrevistadas ndo participam de nenhuma rede
de apoio chama a atencdo para a necessidade
de ampliar o alcance dessas iniciativas e de
desenvolver estratégias para alcancar mulheres
que ainda ndo estdo conectadas a esses espacos.

Ao serem perguntadas sobre os beneficios
proporcionados pelas redes de apoio online,
as mdes empreendedoras destacaram, em
sua maioria, aspectos relacionados ao suporte
emocional e d obtencdo de informacdes sobre
a deficiéncia de seus filhos (67%). Esse dado,
apresentado no Grdafico 2 (a seguir), revela a
importdncia dessas comunidades virfuais como
espacos de acolhimento e troca de experiéncias,
nos quais as mdes podem encontrar apoio
e orientacdo para lidar com os desafios da
maternidade e da inclusdo.

No entanto, os beneficios relacionados ao
empreendedorismo, como acesso a informacdes
profissionais, oportunidades de networking e
divulgacdo de seus negdcios, ainda ndo sdo tdo
evidentes para a maioria das participantes. Apenas
38% das entrevistadas mencionaram a obtencdo
de informacgdes técnicas e capacitacdo como um
beneficio relevante, enquanto 19% destacaram as
oportunidades de venda de produtos ou servicos.
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Grdfico 2 - O que as redes oferecem
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acolhimento emocional

informagdes profissionais como dicas, contetidos técnicos e capacitagio
» oportunidades de vendas de produtos e/ou servigos

oportunidades de conexio com empresas

contatos para troca de experiéncias

Fonte: elaborado pela autora

Ao serem questionadas sobre quais recursos
gostariam de enconfrar em redes de apoio online,
as mdes empreendedoras demonstraram uma
busca por ferramentas que as auxiliassem tanto no
desenvolvimento de seus negdcios quanto no dmbito
pessoal. No dmbito profissional, as expectativas se
concentraram em:

e Oportunidades de negdcios: as participantes
expressaram o desejo de encontrar
plataformas que promovessem a visibilidade
de seus produtos e servicos, facilitando a
geracdo de novas vendas.

e Mentoria: a busca por mentoria indica
a necessidade de acompanhamento
personalizado e acesso a conhecimentos
especializados para superar os desafios do
empreendedorismo.

e Apoio financeiro: a falta de recursos financeiros
€& um dos principais obstdculos enfrentados
pelas mdes empreendedoras, e a expectativa
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de encontrar apoio financeiro nas redes de
apoio reflete essa necessidade.

e Capacitacdes: a busca por capacitacoes
demonstra o interesse das mdes empreendedoras
em adquirir novas habilidades e conhecimentos
para aprimorar seus negdcios.

Um aspecto que franscende o dmbito profissional e
chama a atencdo é a busca por acolhimento. Esse dado
revela a importéncia das redes de apoio online como
espacos de froca de experiéncias, apoio emocional
e construcdo de redes de contato, nos quais as maes
empreendedoras podem se sentir compreendidas e
apoiadas em suas jornadas.

A Rede Mdes Atipicas, rede de apoio ao
empreendedorismo de mulheres que sdo mades
atipicas, € conhecida por apenas 37% das
entrevistadas. O baixo indice de conhecimento da
rede demonstra que hd um grande niUmero de mades
empreendedoras que poderiam se beneficiar do
apoio e da troca de experiéncias proporcionados
pela rede. Os dados apresentados evidenciam a
necessidade de intensificar os esforcos de divulgacdo
da Rede Mdes Atipicas, a fim de alcancar um nimero
maior de mdes empreendedoras e oferecer o apoio
necessdrio para o desenvolvimento de seus negdcios.

Em relacdo ao principal desafio do
empreendedorismo, os dados apresentados revelam
um cendrio desafiador para as mdes empreendedoras,
com a conciliagdo entre vida profissional e pessoal
emergindo como o principal obstdculo. A dificuldade
em equilibrar as demandas do trabalho com as
responsabilidades familiares, mencionada por 76% das
entrevistadas, aponta para a necessidade de politicas
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e iniciativas que oferecam suporte especifico para
esse grupo de mulheres.

Além da questdo da conciliacdo, outros desafios
foram identificados, como a comunicac¢do e
divulgacdo dos produtos ou servicos nas redes sociais
(45%), a falta de tempo para a prospeccdo de novos
negdcios (38%), a dificuldade em obter crédito e
investimentos (33%) e a necessidade de aprimorar
as habilidades de vendas (29%).

O Ultimo tépico da pesquisa se refere ao uso das
redes sociais para fins profissionais. A grande maioria
das entrevistadas (67%) utiliza essas plataformas para
obter e compartilhar conhecimentos, demonstrando
a importdncia das redes sociais como ferramentas de
aprendizado e desenvolvimento profissional.

No entanto, a pesquisa também evidencia
uma disparidade entre a utilizacdo das redes sociais
para fins de aprendizado e sua utilizacdo para fins
comerciais. Embora 50% das entrevistadas afirmem
vender produtos e servicos pelas redes, um nimero
consideravel (38%) se limita a se conectar com grupos
profissionais e apenas 19% utilizam as redes para
aumentar sua reputacdo.

Consideracgoes finais

A pesquisa sobre a percepcdo de mades
empreendedoras brasileiras em relacdo as redes
de apoio revelou um panorama rico e complexo
do empreendedorismo materno atipico no pais. A
investigacdo evidenciou a importé&ncia das redes
de apoio para essas mulheres, ao mesmo tempo
em que apontou desafios e oportunidades a serem
exploradas. O levantamento revelou uma diversidade
significativa entre as participantes, com diferentes
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idades, niveis de escolaridade e estdgios de seus
empreendimentos. A principal motivacdo para o
empreendedorismo foi a busca por flexibilidade
para conciliar a vida profissional com a maternidade,
seguida pela necessidade de gerar renda.

As redes de apoio se mostraram essenciais para
as mdes atipicas empreendedoras, proporcionando
informacodes relevantes, oportunidades de networking
e suporte emocional. A pesquisa evidenciou
que as partficipantes valorizam especialmente o
compartihamento de experiéncias e a possibilidade
de aprender com outras mulheres que enfrentam
desafios semelhantes.

Apesar dos beneficios das redes de apoio, a
pesquisa identificou diversos desafios enfrentados
pelas mdes empreendedoras, como a dificuldade
em conciliar a vida pessoal e profissional, a falta de
acesso a recursos financeiros e a necessidade de
aprimorar habilidades de gestdo e marketfing. As redes
sociais surgem como uma ferramenta importante
para superar esses desafios, mas ainda hd um grande
potencial a ser explorado nesse sentido.

E fundamental ressaltar a importéncia da sadde
mental das mdes atipicas empreendedoras como
um ponto de atencdo para futuras pesquisas. A
conciliacdo entre os multiplos papéis, a pressdo
por resultados e a busca por um equilibrio entre
vida pessoal e profissional podem gerar um grande
desgaste emocional. A investigacdo sobre as
estratégias de cuidado com a saude mental utilizadas
por essas mulheres e a oferta de servicos de apoio
psicoldégico podem contribuir significativamente para
o0 bem-estar e 0 sucesso do empreendimento.
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Os resultados da pesquisa aponfam para
a necessidade de fortalecer as redes de apoio
ao empreendedorismo materno, oferecendo
servicos mais personalizados e especificos para
as necessidades desse puUblico. Além disso, é
fundamental investir em politicas pUblicas que
promovam o empreendedorismo feminino e que
facilitem o acesso das mdes empreendedoras a
recursos financeiros, capacitacdo e mentoria.

Com base no estudo, recomenda-se o
fortalecimento e expansdo das redes existentes
como a Rede Mdes Atipicas, a ampliacdo de
ofertas de capacitacdo e mentoria, investimentos
financeiros para a realizacdo de eventos e acdes
de divulgacdo e criagcdo de programas de mentoria
que conectem mades empreendedoras com
profissionais experientes em diferentes dreas.

A sustentabilidade financeira das redes de apoio é
um desafio comum. E preciso ampliar o debate sobre a
garantia de continuidade das atividades da Rede Maes
Atipicas, explorando diferentes fontes de financiamento,
como parcerias com empresas, captacdo de recursos
e apoio governamental.

O desenvolvimento de politicas puUblicas que
incentivem o empreendedorismo materno atipico e
qgue oferecam beneficios especificos para as mades
empreendedoras, como linhas de crédito, acesso
a programas de capacitacdo e beneficios fiscais,
também se faz necessdrio.

Além disso, € fundamental refletir sobre a dimensdo
comunicacional no contexto das redes de apoio. Como
destacam Temra e Raposo (2023), a sociedade de dados e
o funcionamento dos algoritmos exigem que profissionais
e organizacdoes compreendam profundamente
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esses mecanismos para desenvolver estratégias de
comunicacdo eficazes. A comunicacdo, nesse cendrio,
tem o potencial de criar mensagens personalizadas e
dirigidas, gerando valor nGo apenas para as organizacoes
— ou redes —, mas para toda a sociedade.

Em resumo, a pesquisa destaca a importéncia do
empreendedorismo materno atipico e a necessidade de
criar um ambiente mais favordvel para que as maes
empreendedoras possam desenvolver seus negdocios e
alcancar seus objetivos. Ainda que a fotografia atual
demonstre baixo alcance de visibilidade, as redes de
apoio desempenham um papel fundamental nesse
processo, proporcionando o suporte necessdrio para
que essas mulheres possam superar os desafios e
construir um futuro mais prospero para si e suas familias.
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