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RESUMO

A mineradora Vale S.A. é uma empresa transnacional, presente em 30 paises,
sendo uma das maiores mineradoras do mundo. Na Amazénia brasileira ela atua
h& mais de trés décadas, principalmente com o Programa Grande Caraijés (PGC)
e recentemente com o Projeto S11D, projeto de ampliacdo das atividades de
extrag@o de minério de ferro, na Serra de Carajds, no estado do Pard. Por meio
da Andlise do Discurso e da Enunciagdo (VERON, 2004), essa pesquisa busca
analisar como s@o construidos os discursos produzidos no site da mineradora,
com a pdgina infitulada “Complexo S11D Eliezer Batista”, a partir da ideia de
desenvolvimento divulgada pela empresa. O S11D ¢é considerado pelos criticos
do setor da mineracdo como a continvidade do PGC, agora com perspectivas
de lucros duplicados. A andlise considerou que a mineradora contribui para a
construcéo de um pensamento sobre desenvolvimento na Amazénia, assentado
na ideia de crescimento econdmico, ignorando os discursos que representam os
territérios e sujeitos sociais da regido onde atua.

Palavras-chave: Discursos. Enunciacdo. Desenvolvimento. Vale S.A. Amazénia.

ABSTRACT

Vale S.A. mining company is a transnational company, present in 30 countries, and
one of the largest mining companies in the world. In the Brazilian Amazon, it has
operated for more than three decades, mainly with the Grande Carajds Program
and recently with the S11D Project, a project to expand iron ore extraction activities
in the Serra de Carajds, in the state of Pard. Through Discourse and Enunciation
Analysis (VERON, 2004), this research examines how the discourses produced on
the mining company’s website are constructed in the page entitled “S11D Eliezer
Batista Complex”, based on the development ideals disclosed by the company. The
S11Dis considered by critics in the mining sector to be the continuation of the PGC,
now with the prospect of doubled profits. The analysis considered that the mining
company contributes to the construction of ideals on development in the Amazon,
based on the idea of economic growth, ignoring the discourses that represent the
territories and social subjects of the region where it operates.

Keywords: Discourse. Enunciation. Development. Vale SA Amazonia.

RESUMEN

La empresa minera Vale S.A. es una transnacional presente en 30 paises, una
de las mds grandes del mundo. En la Amazonia brasilefia, opera desde hace
més de tres décadas, principalmente con el Programa Grande Carajds (PGC) y
recientemente con el Proyecto S11D, un proyecto para ampliar las actividades de
extraccion de mineral de hierro en la Serra de Carajds, en el estado de Pard. A
través del Andlisis de Discurso y Enunciacién (VERON, 2004), esta investigacién
analiza cémo se construyen los discursos producidos en el sitio web de la empresa
minera en la pégina fitulada “Complejo S11D Eliezer Batista”, a partir de la idea
de desarrollo divulgada por el empresa. Los criticos del sector minero consideran
que el ST1D es la continuacién del PGC, ahora con la perspectiva de duplicar las
ganancias. El andlisis considerd que la empresa minera contribuye a la construc-
cién del pensamiento sobre el desarrollo en la Amazonia, a partir de la idea de
crecimiento econémico, desconociendo los discursos que representan los territorios
y sujetos sociales de la regién donde opera.

Palabras-clave: Discursos. Enunciacién. Desarrollo. Vale SA Amazonia.
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Introducdo

Entendemos a mineradora Vale S.A. como uma
produtora de sentfidos e enunciados e que, portanto,
pode contribuir para a construcdo de um pensamen-
to sobre desenvolvimento na Amazénia. Destacamos
essa funcdo pelo fato da mineradora estar presen-
te na regido amazdnica hd mais de trés décadas,
desenvolvendo atividades econdmicas e afirmando,
por meio de seus discursos, ser uma empresa com-
prometida com a regido e com a preservacdo da
natureza. O presente artigo tem o objetivo principal
de analisar esses discursos produzidos pela mineradora
Vale S.A. buscando entender o papel da empresa na
construcdo publica da ideia de desenvolvimento do
espaco amazonico.

Como percurso metodoldgico utilizamos a And-
lise do Discurso e da Enunciacdo, com base em Ve-
ron (2004) para analisar as estratégias enunciativas
construidas pela Vale S.A. na pdgina “Complexo S11D
Eliezer Batista"!. Trata-se de uma pdgina localizada no
site institucional da empresa, destinada a divulgacdo
e a defesa discursiva do maior e mais recente projeto
de mineracdo da Vale S.A. na Amazoénia: o S11D.

' Disponivel no link: http://www.vale.com/brasil/PT/initiatives/

innovation/s11d/Paginas/default.aspx
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A pdgina foi escolhida para ser estudada porque,
acreditamos, representa como uma das maiores mi-
neradoras do mundo, inserida na Amazdnia hd quatro
décadas, constrdi os seus enunciados sobre desenvol-
vimento e como, a partir desses discursos, participa
do debate publico a respeito do desenvolvimento
da regido e fora dela. O projeto S11D é descrito pe-
los pesquisadores criticos da economia mineradora
como a contfinuidade do Programa Grande Carajds
(PGC), motivo para o surgimento de inUmeros impac-
tos e conflitos socioambientais. Por outro lado, o PGC
foi e é divulgado pela empresa e pela midia local,
regional e nacional como um investimento para o
desenvolvimento do pais, fato que se repete com as
propagandas sobre o ST1D.

“Localizado no municipio de Canad dos Cara-
jds, no sudeste do Pard, o S11D é o maior complexo
minerador da histéria da Vale” (VALE, 2017). A sigla
S11D faz referéncia & localizacdo da mina onde serd
realizada a exploracdo de minério de ferro. “S” refere-
-se d Serra Sul de Caragjds, “11D" refere-se aos blocos
organizados pela mineradora Vale S.A.2 Mas a Vale
S.A. denominou o projeto de Complexo S11D Eliezer
Batista, "o nome do complexo € uma homenagem
ao engenheiro Eliezer Batista, ele foi presidente da
Vale por duas vezes” (VALE, 2017).

No presente artigo analisamos uma parte do site
da mineradora Vale S.A. Ndo temos a pretensdo de
confirmar a generalidade das conclusdes elaboradas,
mas consideramos que a discussdo se torna uma con-
tribuicdo para entendermos a atuacdo da empresa
na Amazdnia e no mundo sob o ponto de vista do
discurso e da enunciacdo. Portanto, este ndo é um

2 VALE, 2017. Acesso em 12 jun. 2017.
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estudo fechado tendo em vista que a Andlise do Dis-
curso nos permite diversas abordagens.

Discurso e enunciagdo

Em “O Aparelho formal da enunciacdo”, Emile
Benveniste (1989) diz que o discurso é produzido a
cada vez que se fala. O que determina os caracteres
linguisticos da enunciacdo € a relacdo do locutor
com a lingua. Aqui, o cerne da teoria da enunciacdo
€ o sujeito, o autor defende que enunciacdo é o ato
de colocar a lingua em funcionamento por meio da
individualidade da utilizacdo.

Segundo Verdn (2004) os discursos sdo produzidos
para circular e gerar efeitos de sentidos na socieda-
de. Ele diz que as mensagens sustentam a circulacdo
de significados, mas que elas ndo produzem um efeito
automaticamente. Os discursos sdo constituidos de
um ou mais de um efeito: "A questdo dos efeitos &,
portanto, incontorndvel” (VERON, 2004, p. 216).

Destacamos aqui o conceito de enunciacdo
trabalhado por Verdn (2004), para pensarmos sobre
a producdo de discursos emitidos pela Vale S.A na
regido Amazdnica e fora dela. Para Verén ndo pode-
mos entender o conceito fora da relacdo enunciado-
-enunciacdo. O enunciado é aquilo que é dito, a
enunciacdo se refere aos modos de dizer, ndo neces-
sariamente ao que é dito. Os dois estdo conectados,
segundo ele, mas apresentam diferencas. O enuncia-
do estd mais préximo do conteddo. A enunciacdo
diz respeito ndo ao que é dito, mas as formas como
as coisas sdo ditas. Assim, em um texto, por exemplo,
podemos enconftrar diversos enunciados produzidos
conforme determinados processos e determinadas
condicoes que geram efeitos de sentfidos.
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Verdn (2004) nos motiva a perceber como o dis-
curso é construido a partir do enunciador (quem fala).
Partindo deste pressuposto, podemos questionar como
€ constituido o discurso de uma das maiores minera-
doras do mundo?2 Como ela manifesta sua atuacdo
na Amazénia?¢ Que ideia de pensamento sobre o de-
senvolvimento da Amazoénia ela enuncia?

Os enunciados sempre remetem a um contexto.
Nesse sentido, Dominique Maingueneau (2011) dia-
loga com Verdn (2004) ao dizer que "a maioria dos
enunciados possui marcas que os ancoram direta-
mente na situacdo de enunciacdo: “esta sala” “aqui”
ou “ontem”, a desinéncia de tempo dos verbos, “eu”
ou “vocé” sdo interpretdveis somente quando se sabe
a quem, onde e quando o enunciado foi dito” (MAIN-
GUENEAU, 2011, p. 25). Maingueneau explica que até
0s enunciados que ndo apresentam esses tipos de
marcas nos possibilitam ligd-los a um contexto, nos
remetem a um contexto.

No jornalismo, Fausto Neto (1991) diz que quando
o jornalista narra os fatos, ndo é apenas uma des-
cricdo mecdnica, técnica, essencialmente objetiva.
Existe uma relacdo com um contexto, e a noticia vai
ser o resultado desse processo de envolvimento, que
é permeado por inUmeros sentidos.

Continuando com Fausto Neto, em estudo de
2008, bastante oportuno para as reflexdes deste fra-
balho, ao argumentar a respeito da chamada “ana-
litica da midiatizacdo” no universo do jornalismo, do
seu discurso e de suas prdaticas, o autor nos chama
a atencdo para o fato de que precisamos levar em
consideracdo algumas caracteristicas deste campo
de forma mais complexa, as quais cita: “1) Transfor-
macodes da «topografia jornalistican, como espaco «or-

C&S — Séo Bernardo do Campo, v. 43, n. 2, p. 99-128, maio-ago. 2021



ESTRATEGIAS DISCURSIVAS DA VALE S.A. E A CONSTRUCAO
DO PENSAMENTO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

ganizador do contatoy; 2) a auto-referencialidade do
processo produtivo; 3) auto-reflexividade sobre seus
fundamentos tedricos; 4) transformacdo do status do
leitor” (FAUSTO NETO, 2008, p. 96).

J& para Verdén (2004) os discursos delineiam va-
riados campos de efeitos de sentido, seja por meio
do ftexto ou da imagem. Os discursos ndo produzem
efeitos Unicos e separados, além disso, ndo se trata
de um efeito qualquer. Por isso, € importante compre-
ender os enunciados produzidos, os seus sentidos e os
contextos da enunciacdo. “Em discurso, qualquer que
seja sua natureza, as modalidades do dizer constroem,
ddo forma, ao que chamaremos de dispositivos de
enunciacdo” (VERON, 2004, p. 217).

Verdn (2004) diz que em primeiro lugar precisa-
mos entender que ndo é sé a matéria linguistica que
faz parte dos discursos, mas se tfrata de um conjunto
de significantes. Em segundo lugar, ele aponta para
a pluralidade do termo, entende-se que ndo esta-
mos estudando “O Discurso”, mas variados tipos de
discursos, que sdo produzidos para circular e gerar
efeitos na sociedade.

Desenvolvimento na (e da) Amazénia

Antes de realizar a andlise dos discursos que este
artigo se propde a avaliar, consideramos importante
fazer uma breve reflexdo sobre a relacdo desenvolvi-
mento — Amazdénia. Para tanto, buscamos as contribui-
coes de tedricos que pensaram sobre o planejamento
do desenvolvimento na Amazénia e sobre a constru-
cdo de um pensamento sobre desenvolvimento.

[...] o debate sobre o desenvolvimento da regido se

impde desde, pelo menos, a década de 30, tendo a
ténica do discurso da maior infegracdo da Amazé-
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nia ao Brasil como um de seus principais elementos
(Becker, 2009; Fernandes, 2011). Um componente que
se justifica, tendo em vista o fato de que a deman-
da pelos produtos oriundos da Amazoénia vinha, ge-
ralmente, do mercado internacional, exigindo pouca
articulacdo entre as economias local e nacional. As
agdes dos governos locais, de maneira planejada, vi-
sando ao crescimento econémico da regido inexistiam,
e a presenca do Governo Federal com politicas de
integracdo e/ou planejamento regional também ndo
ocorreu, efetivamente, até o inicio da década de 40
(FERNANDES; OLIVEIRA; TRINDADE, 2014, p. 3).

Os autores explicam que refletir o desenvolvimen-
to na (e da) Amazdnia historicamente implica enten-
der a importéncia que a década de 1940 nos trou-
xe. No final dessa década aconteceram as primeiras
iniciativas de planejamento para o desenvolvimento
regional. Entdo a concepcdo perpassa pela necessi-
dade de destacar o debate sobre a questéo regional.

A Constituicdo de 1946 é citada como um ponto
importante para a efetivacdo de planos de desen-
volvimento regional, bem como a valoriza¢cdo das
potencialidades econdmicas que antes eram descon-
sideradas. Nesse sentido, o Estado passa a agir de for-
ma estratégica em regides que eram desvalorizadas.

Fernandes (2014) cita a criacdo da Superin-
tendéncia do Plano de Valorizagcdo Econdmica da
Amazénia (SPVEA), em 1953, como uma a¢do que
objetivou o planejamento e o desenvolvimento da
regido amazdnica. Esta iniciativa foi pensada como
uma “estratégia institucional mais ampla tendo em
vista o foco de atuacdo sobre o desenvolvimento
regional (FERNANDES, 2011, p.119).

Na década de 1950 as desigualdades regionais
foram destacadas no contexto do desenvolvimento
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nacional e por isso um investimento na Amazoénia,
para pensar a sua integracdo a uma politica de de-
senvolvimento no (e do) Brasil. E nesse periodo que se
organiza, também, a criacdo da SUDENE, no Nordeste.

Além desses, o autor cita a criacdo do Banco
de Crédito da Amazdnia e do Banco do Nordeste do
Brasil. Esses planos, projetos e acoes, se analisados em
suas composicoes, objetivam promover o desenvol-
vimento regional e o consequente desenvolvimento
nacional, porém, a aplicabilidade dos mesmos ndo
correspondeu aos utilitdrios tracados.

Periodos depois é que foram se confirmando as
fragilidades das tentativas de colocar em prdtica
planos pensados estrategicamente. Por serem estra-
tégias pensadas pelo estado, ocorreram conflitos de
interesse, bem como diferencas entre as esferas re-
gional e nacional.

E nesse sentido que chegamos ao ponto principal
do debate que este artigo propde: como pensar as
relacoes entre desenvolvimento nacional e desenvol-
vimento regional e local? Por que essas acoes inicia-
das nas décadas de 40 e 50 do século passado ndo
deram certo e ainda hoje sdo mencionadas pelos
estudiosos como propostas frustradase Esse tipo de
modelo de desenvolvimento ainda pode ser encon-
trado na atualidade? E como contribuiram e contri-
buem para a formacdo de um pensamento sobre
desenvolvimento na (e da) Amazdnia?

A ideia de valorizacdo econémica surgida no discurso
de promocdo do desenvolvimento da Amazénia tem
origem em uma tentativa regional de tirar a regido do
processo de estagnacdo econdmica e atraso em rela-
cdo ao restante do territério nacional, como forma de
alavancar o estimulo aos ideais de libertacdo econo-
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mica do jugo da regido centro-sul, mais precisamente
de SGo Paulo (OLIVEIRA JR; 2009, p. 41).

Oliveira Junior (2009) alerta para o fato de que o
discurso de valorizacdo da Amazdénia &, na verdade,
um discurso de valorizacdo econdmica, pensado pe-
las elites regionais em arficulacdo institucional. Essa
ideia leva ao debate sobre os modelos de desenvol-
vimento enddégeno e exdgeno.

Os conceitos também discutidos por Oliveira JU-
nior abordam, primeiro, uma forma de desenvolvimen-
to pensada a partir da economia local e regional, e,
segundo, um desenvolvimento voltado para o fomen-
to as estratégias que valorizam o interesse externo.
Um mais enddgeno e outro mais exdgeno.

Esses modelos apresentam formas de desenvolvi-
mento distintas principalmente no que diz respeito ao
papel da sociedade local no processo de desenvol-
vimento. A perspectiva enddégena é “baseada numa
visdo interna do territério, fruto do contato com os
habitantes locais e privilegiando o crescimento en-
dbégeno e a autonomia local” (BECKER; 2001, p.134).

Para Becker (2001), esses dois modelos, também
considerados modelos de ocupacdo territorial, se con-
trapdem na Amazdénia. O modelo exdégeno é mais
predominante, segundo a autora, e reproduz uma
compreensdo histdérica de soberania.

Pensar o desenvolvimento na Amazdnia também
nos leva para o marco da década de 1970. “O gover-
no considerou a colonizacdo lenta e onerosa, e esti-
mulou imigrantes dotados de maior poder econdmico,
resultando na expansdo das empresas agropecudrias
e de mineracdo” (BECKER; 2001, 138).

O Programa Grande Carajds (PGC) € um modelo
que pode ser caracterizado com base na perspecti-
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va exdégena. O PGC foi instalado na Amazdénia com
o intuito de promover o desenvolvimento regional e
nacional, mantendo relacdes internacionais. Por outro
lado, “problemas de poluicdo e erosdo sdo gerados,
a exclusdo da sociedade local é perversa e a atra-
cdo de imigrantes € intensa” (BECKER; 2001, 140). O
exemplo pode ser a prova da dominacdo de um mo-
delo exdgeno sobre o enddgeno, no qual o papel das
populacoes locais se resfringe aos impactos negativos.

A riqueza mineral da Amazdénia € uma das ca-
racteristicas regionais que a tornou como um impor-
tante lugar de investimento internacional e para onde
vieram grandes projetos de desenvolvimento. Esses
projetos, a exemplo do PGC, chegaram por meio de
empresas multinacionais que pregaram o discurso de
desenvolvimento regional. Como exemplo citamos o
caso da mineradora Vale S.A.

A presenca da Vale S.A. na Amazonia

Coelho (2015) faz uma importante contextualizo-
¢do sobre a Companhia Vale do Rio Doce (CVRD).
Ele aponta que a empresa foi fundada em 1943 com
uma histéria ligada ao mercado internacional. A em-
presa mineradora é apresentada como resultado de
acordos que garantiram a venda de minério de ferro,
extraido de territérios brasileiros para paises como In-
glaterra e Estados Unidos.

Perpassando pela histéria de fundacdo da Companhia
Vale do Rio Doce (CVRD), fruto de uma negociacdo
perniciosa no inicio da década de 1940 entre governo
brasileiro e estadunidense, conhecido como os Acor-
dos de Washington, além dos detalhes da sanha dos
militares em vender a soberania do povo brasileiro
até chegar a era da privatizacdo e da lei Kandir, a
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heranca neoliberal de Fernando Henrique Cardoso”
(COELHO, 2015, p. 17).

De acordo com o autor, o governo brasileiro ex-
portou minério de ferro para consumo de aco duran-
te a Segunda Guerra Mundial, mas logo com o fim
do conflito iniciou uma crise e a queda nas vendas.
A primeira crise fez a CVRD expandir suas exporta-
coes e vender matéria prima para outros paises, j&
na década de 1950.

Em 1960, Coelho (2015) conta que as exporta-
coes da mineradora para Alemanha e Japdo e os
avancos tecnoldégicos garantiram destagque no ce-
nario de exportacdes de minério de ferro. “E nessa
década também que iniciaram pesquisas para ex-
ploracdo de minério no norte do pais. Na década de
1970 a empresa se tornou a principal exportadora do
Brasil” (COELHO, 2015, p. 46).

Na contextualizacdo feita por Coelho (2015) a
década de 1980 é caracterizada pelo forte investi-
mento em mineracdo na regido norte, onde é implan-
tado o Programa Grande Carajds (PGC). Dentre os
projetos apoiados pelo Governo Federal na época,
o PGC era o principal pela qualidade do minério de
ferro encontrado na Serra de Carajds-PA.

A prioridade da companhia passou a ser a ex-
tfracdo de minério de ferro no estado do Pard, na
Amazdnia. Para o governo, os investimentos em Ca-
rajds eram importantes porque poderiam resolver o
problema da divida externa enfrentada pelo Brasil.

Segundo Coelho (2015), durante a década de
1980 os investimentos em infraestrutura e exportacoes,
principalmente para o Japdo, caracterizaram o mo-
mento. Mas o ano de 1987 foi fechado com dividas
e prejuizos, a década seguinte também foi marcada
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pela automacdo da producdo e terceirizacdo do fro-
balho, o que ocasionou demissdes. Em sete de maio
de 1997 a privatizacdo da empresa foi o marco na
histéria da mineradora.

Vendida de uma forma que até os dias atuais é con-
testada, a Companhia Vale do Rio Doce passou a
ser uma empresa privada do Consércio Brasil, com-
posto por CSN (31%), Litel Participacdes (25%), Elétron
S.A. (21%), Sweet River In-vestments (11%) e BNDES Par
(11%), compondo o Valepar S.A. (ZAGALLO, 2011, p. 7).

O leildo de venda realizado pela Bolsa de Valores
do Rio de Janeiro foi um dos assuntos mais comenta-
dos na época. Manifestacdes contra a privatizacdo
da empresa ocorriam por um lado e negociacoes
por outro. “O leildo garantiv a venda da mineradora
pelo preco de R$ 3,338 bilhdes” (ZAGALLO, 2011, p. 7).

Segundo Zagallo (2011), o valor, considerado pe-
qgueno, ndo era suficiente para sanar as dividas do
governo, e essa se tornou uma das principais criticas
a privatizacdo, j& que o interesse pela venda da em-
presa estava na reducdo da divida publica do pais.
A privatizacdo é contestada na justica ainda hoje.

Coelho (2015) afirma que apds a privatizacdo, os
lucros da empresa aumentaram, sendo divididos entre
0s acionistas. Em 2006 a Companhia Vale do Rio Doce
torna-se a segunda maior mineradora do mundo.

Certamente os lucros aumentaram apds a privatiza-
cdo. Em 2000 o lucro liguido da empresa foi de US$
1,086 bilndo, e em 2001, de US$ 1,287 bilhdo. Uma das
causas do aumento dos lucros apds 1997 é a liquida-
cdo da divida decorrente da instalacdo de Carajds. Os
lucros da Vale poés-privatizacdo também cresceram por
meio da diminuicdo da participacdo do fator trabalho
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(demissdes em massa) na producdo e do arrocho sala-
rial. Outro fator decisivo neste crescimento na receita
foi o boom das commodities (COELHO, 2015, p. 48).

Em 2007, apds uma campanha nos meios de co-
municagdo a Companhia Vale do Rio Doce muda
o0 seu nome para Vale S.A. e divulga a imagem de
uma empresa genuinamente brasileira. A Vale S.A.
€ hoje a empresa lider na producdo de minério de
ferro e € a maior exportadora dessa matéria-prima
no Brasil. “De cada 10 ddélares depositados no Ban-
co Central, um délar resulta de vendas da empresa,
principalmente minério de ferro” (PINTO, 2013, p.58).

Entretanto, nos anos 2000 a histéria da empresa
foi marcada pelo aumento de manifestagcdes contrd-
rias as acoes de exploracdo que causam impactos
negativos na sociedade. Nesse contexto surgem movi-
mentos como Rede Justica nos Trilhos e Articulacdo In-
ternacional dos Atingidos pela Vale, movimentos que
afuam especificamente contra a violacdo de direitos
humanos no &mbito da indUstria extrativa, sobretudo
da mineradora Vale S.A.

Em 2010 esses movimentos divulgaram o “Dossié
Impactos e Violagdes da Vale no Mundo” e desde
2012 publicam o “Relatério de Insustentabilidade da
Vale”, uma contrainformacdo ao que a mineradora
divulga anualmente no relatdério de sustentabilidade.
Os movimentos também foram importantes para que
a Vale S.A. recebesse, em 2012, o prémio de pior em-
presa do mundo, baseado em prdticas que afetam
0 meio ambiente.

Consideramos que esses dados, construidos his-
tforicamente, sdo elementos que caracterizam o Pro-
grama Grande Carajds como um projeto de desen-
volvimento frustrado, se formos analisar os Indices de
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Desenvolvimento Humano das principais cidades mi-
nerdrias da Amazonia. Além disso, diante dos impactos
negativos provocados pela mineradora e pelos con-
flitos com diversos atores, dentre eles, comunidades
locais, percebemos que a concepcdo de um modelo
de desenvolvimento enddégeno ndo se realizou.

Para ir além, nos deteremos, a partir de agora na
andlise dos discursos da mineradora Vale S.A. sobre
desenvolvimento, para identificar se ela confribui para
a formacdo de um pensamento sobre desenvolvimen-
to na (e da) Amazdnia. J& vimos que os diferentes
estudiosos contemplados até aqui colaboram para
um enftendimento que mesmo pregando um discurso
sobre desenvolvimento, a histéria da mineradora é
cheia de elementos que denunciam o ideal de um
desenvolvimento econémico, apenas. E fato também
gue o contexto se caracteriza como um modelo exd-
geno de ocupacdo territorial.

Os discursos da Vale S.A. e a formagéio de um pensamento
sobre desenvolvimento na Amazénia

Para atingir o objetivo de analisar os discursos da
Vale S.A. e arelacdo deles com a formacdo de um
pensamento sobre desenvolvimento vamos utilizar as
bases tedricas da andlise dos discursos e da enuncia-
¢cdo (VERON, 2004).

Dentro do site institucional da empresa analisa-
mos os enunciados produzidos na pdgina “Complexo
S11D Eliezer Batista” que trata dos conteldos sobre o
maior e mais recente projeto de mineracdo da Vale
S.A. executado na Serra de Caragjds, drea que com-
preende a Amazonia.

A pdagina segue um padrdo de identificacdo
dentro do site, apresentando em primeiro plano um
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layout com o tema dos conteUdos apresentados nes-
se espaco e a logomarca da Vale S.A. Esse menu é
composto por uma pdgina organizada com a apre-
sentacdo do projeto, "o que é2 ", "o projeto em nuU-
meros”, “curiosidades”, e "“videos", sdo os titulos dessa
pdgina, arranjados hierarquicamente.

Hd& cinco pdginas internas, intituladas “sobre o
S11D", “avanco tecnoldégico”, “avanco socioeco-
némico”, “galeria multimidia” e “depoimentos”. A
justificativa para a escolha da pdgina compreende
também o cardter singular que a prépria mineradora
dar ao projeto, criando uma pdgina especial para os
assuntos relacionados ao S11D.

VVALE Sobe Vel Noglen Pesson [t I i Samaco

Sobre 011D 6 foeconss Depoimentos

Figura 1: Layout da pdagina S11D.
Fonte: Dados da pesquisa. Site da Vale S.A

A pdgina S11D apresenta uma série de videos
que explicam didaticamente o funcionamento do
projeto, entretanto ndo é funcdo deste trabalho
analisar os videos por entendermos que esta tarefa
merece uma andlise especifica. Portanto, analisamos
textos e fotos que compdem a pdgina selecionada,
elementos importantes para buscarmos as marcas do
discurso da Vale S. A.

A estrutura enunciativa da pdgina é carrega-
da de elementos diddticos, interativos, cores, fotos e
figuras explicativas, além de textos simples e objetivos

C&S — Séo Bernardo do Campo, v. 43, n. 2, p. 99-128, maio-ago. 2021



ESTRATEGIAS DISCURSIVAS DA VALE S.A. E A CONSTRUCAO
DO PENSAMENTO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA

com a finalidade de atrair um puUblico amplo. A lo-
gomarca da mineradora no topo da pdgina aponta
para os conteudos oferecidos, mas principalmente
para o titulo da pdgina: "Complexo S11D Eliezer Ba-
tista”. “O nome do Complexo é uma homenagem ao
engenheiro Eliezer Batista. Ele foi presidente da Vale
por duas vezes e conftribuiu significativamente para
0 nosso crescimento” (VALE, 2017).

O discurso que representa a empresa como um
empreendimento genuinamente brasileiro, carregado
de senfidos que se relacionam com o ideal de empre-
sa que atua para o desenvolvimento nacional é apre-
sentfado com a figura da logomarca institucional. O
simbolo que lembra o “V" de Vale, preenchido com as
cores verde e amarelo ddo sentido ao valor nacional
da empresa, o verde também pode ser relacionado
com a Floresta Amazénica e com a Serra de Carajds.
O amarelo d riqueza e ao ouro. Juntos constroem um
enunciado para dar énfase a imagem da empresa
como essencialmente brasileira e comprometida com
o desenvolvimento do pais e da Amazdnia.

VALE

Figura 2: Logomarca da Vale S.A.
Fonte: Dados da pesquisa.
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Os textos se assentam em enunciados a respeifto
do meio ambiente e do valor para com as pessoas, e
juntos ddo ao projeto o titulo de inovador e respon-
savel por uma postura mais sustentdvel da empresa.
A valorizacdo da tecnologia é outro elemento muito
destacado nos enunciados da Vale S.A., o que cola-
bora para a construcdo de um senfido que oferece
d empresa a figura de competitiva no cendrio inter-
nacional. Destacamos, como uma sintese deste pen-
samento o texto publicado no menu “Sobre o ST11D".

Maior complexo minerador da histéria da Vale, o Com-
plexo S11D Eliezer Batista € um empreendimento que
infegra produtividade com respeito pelas pessoas e
tecnologia com inteligéncia ambiental. Além de au-
mentar a producdo do estado do Pard para 230 Mtpa,
o projeto traz solu¢cdes como o sistema fruckless, que
substitui os fradicionais caminhdes fora de estrada por
correias transportadoras e reduzirdo em cerca de 70%
o consumo de diesel. J& o beneficiamento a umidade
natural diminui o consumo de dgua e dispensa o uso
de barragens de rejeitos. Os investimentos em inova-
cdo, aliados & experiéncia da Vale no setor, possi-
bilitam uma operacdo de maior eficiéncia e menor
impacto ao meio ambiente (VALE, 2017).

O enunciado acima, que responde a principal
questdo de apresentacdo do projeto: “o que é2 "é o
exemplo da importéncia, dada no discurso, d ques-
tdo ambiental. A citacdo em destaque representa a
preocupacdo da Vale S.A. em situar os beneficios do
projeto ao contexto regional, sem deixar explicito que
o aumento de 230 milhdes de toneladas métricas ao
ano ndo vai gerar o aumento de empregos para o
estado, pois o sistema truckless substitui homens por
mdquinas. Isso significa que tal discurso escamoteia
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um cendrio de falta de emprego na regido, refor-
cando desse modo um panorama j& vivenciado em
outros projetos da Vale S.A na regido.

Dias (2016), afirma que no contexto atual, as
comunidades locais e os movimentos sociais, basea-
dos pelo histérico de impactos provocados pelo Pro-
grama Grande Carajds j&d ndo acreditam no discurso
de promoc¢do de empregos.

os movimentos que emergem na atualidade tém des-
construido os discursos dominantes por meio da defesa
de seus saberes locais, aliados & generalizacdo e apli-
cacdo de instrumentais técnicos e legais para tratar
com os conflifos que surgem em ftorno da mineracdo.
Um exemplo disso, diz respeito a generalizacdo das in-
consisténcias sobre a defesa da geragdo de empregos
pelas atividades extrativistas, as quais sdo vistas, pelos
movimentos sociais, como promessas sem fundamen-
fo, ou mera propaganda para a validacdo social das
atividades de mineracdo (DIAS, 2016, p.77).

O menu "O Projeto em nUmeros” reforca o discur-
so econémico da Vale S.A. destacando os investimen-
tos, a qualidade do ferro extraido, a quantidade de
empregos garantidos e de florestas protegidas. Com
isso, ela desloca o pensamento sobre o crescimento
econdmico do pensamento sobre desenvolvimento
econdmico.

As “Curiosidades” confirmam os mesmos enunciao-
dos apresentando apenas os numeros que mostram a
dimensdo do S11D. “O S11D vai elevar a capacidade
de producdo do estado do Pard para 230 Mtpad, cer-
ca de 53% acima do volume de 2015" (VALE, 2017).
Quando a empresa diz que a capacidade do estado
do Pard é que serd elevada, ela busca minimizar o

3 Toneladas métricas ao ano.
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discurso prioritariomente econémico para dar énfase
ao discurso social como uma forma de fazer uma
aproximacdo e sensibilizacdo do estado do Pard em
virfude de mais um empreendimento. Com isso ela
estabelece uma intfimidade com o territério e diz co-
laborar para o seu melhoramento.

Por Ultimo, essa primeira pdgina ainda apresenta
uma linha do tempo que aponta para os principais
marcos na histéria da mineracdo da Vale S. A. e do
projeto S11D, segundo o discurso da mineradora. A
linha do tempo é marcada pelos avancos tecnoldgi-
cos e financeiros (de producdo), e pelas conquistas
que garantem o direito de minerar. Entretanto ndo
se observa neste discurso 0s avancos sociais no Pard,
estado que abriga parte dos lucros da Vale S.A. A
pesquisadora Célia Amorim, ao destacar os 30 anos
do Jornal Pessoal, apontou a relacdo da Vale S.A
no estado do Pard como um dos temas principais
do alternativo amazdnico. Segundo a pesquisadora:

H& trinta anos, o Jornal Pessoal questiona esse modelo
de mineracdo, com perguntas como “Vale. Um cava-
lo de Troia?2". Essa é a manchete de capa do JP de
numero 210, de 1999. Nessa edicdo, o nosso Estado
aparece como o responsdvel por a Vale ser uma po-
téncia no ramo da mineracdo no pais e no mundo, e
a Vale como a responsdvel pelo subdesenvolvimento
paraense. SAo frinta anos expondo a nudez de uma
Amazdénia que insistimos em ndo enxergar. (Jornal Pes-
soal, n° setembro de 2017)

O jornal faz critica as questdes silenciadas pelos
discursos da mineradora, uma vez que o Pard é um
dos principais estados com a atuacdo da empresa.
A linha do tempo (Figura 3) demonstra o quanto a
atividade minerdria na regido jd explorou os seus re-
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cursos, com a valorizagcdo de ritmos cada vez mais
acelerados e centrados na competitividade.

Navegue pela linha do tempo

Mais de 300
quibmetros
duplicados ou
remodelados na
EFC

nicio da
operaio

19|57 1978 1985 1985 1998 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 znl'm zn|15 2n|15

Figura 3: Linha do tempo.
Fonte: Dados da pesquisa a partir do site da Vale S.A.

A segunda pdgina interna é intitulada “avanco
tecnoldgico” e ja fraz um discurso que une os bene-
ficios da tecnologia com a preocupacdo ambiental.
O que em alguns momentos aparece de forma distin-
ta (tecnologia e sustentabilidade) aqui é carregado
de sintonia para dar a sensacdo de compromisso da
empresa com a questdo ambiental. Mais uma vez,
por meio dos seus discursos, a mineradora ignora a
funcdo social dos frabalhadores e do meio ambiente
e agrega o valor da protecdo ambiental & criacdo
de novas tfecnologias. A questdo regional passa a
figurar em segundo plano, bem como o sentido do
desenvolvimento endégeno (BECKER, 2001).

O S11D traz tecnologia com inteligéncia ambiental,
produtividade com respeito pelas pessoas, minério de
alta qualidade com maior eficiéncia na operacdo.
As inovacodes tecnoldgicas reforcam o compromisso
da Vale com a sustentabilidade dos nossos negdcios
(VALE, 2017).
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E necessdrio destacar que nos enunciados a Vale
S.A. ndo é clara quanto ao respeito que ela diz ter
com as pessoas. Seu discurso, neste tema, € muito
vago, ndo dando marcas para se perceber de fato
qual o sentido de respeito que ela pretende direcio-
nar para as pessoas. E de quais pessoas a mineradora
estd se referindo. Os Unicos enunciados dessa pdgina
que mencionam a preocupacdo com a questdo lo-
cal sdo: “uma estrada foi especialmente preparada
e asfaltada para suportar o peso e as dimensdes dos
modulos e depois serd doada ao governo do Estado
do Pard, beneficiando a comunidade local” (VALE,
2017). Mas, podemos guestionar: Quais beneficios tal
estrada ird trazer para a comunidade local, quais im-
pactos tal estrada trard para a populacdo local? Esse
enunciado trata sobre a estrada utilizada durante o
processo de instalacdes para o funcionamento do
S11D. Ndo é mencionado como e quando as comuni-
dades locais receberdo o beneficio. O que demonstra
a falta de compromisso de um discurso esvaziado de
sentido para com a comunidade.

“O equipamento, instalado no Centro de Treina-
mento do S11D, é uma importante ferramenta para o
desenvolvimento dos profissionais, que iniciam as afi-
vidades na drea mais bem preparados” (VALE, 2017).
Esse enunciado diz respeito a um treinamento feito
com simuladores, oferecido para os trabalhadores.
Porém, ndo se sabe quais sdo os trabalhadores e de
onde sdo. H& denuncias de Organizagcdes Ndo Gover-
namentais de que apds o funcionamento do projeto
o nUmero de empregos cai, principalmente aqueles
de mdo de obra menos especializada.

A pdgina ainda reforca os enunciados que falam
a respeito dos beneficios gerados pelo S11D, como
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reducdo do consumo de dgua, reducdo de energia
e protecdo da Floresta Nacional de Carajds (Figura
4). Ao fazer isso a empresa enuncia sobre a responsa-
bilidade social e a sustentabilidade inerentes ds suas
operacgdes, condicdes que estdo intimamente ligadas
com a ideia do desenvolvimento social.

¢ @ @ (P (B (&

ao de

Reducdo de 93% Reducdo de 50% Reducdode 70% Economia de  Reutili
do consumo de 4gua das emissGes de gases  do consumo de I\I\{F,j]{l;{l“ ) B6H
do efeito estufa diesel s da agua captada fora da area da
de eletricidade por ano Floresta Nacional de

Carajas

Figura 4: Beneficios promovidos pelo avango tecnoldgico.
Fonte: Dados da pesquisa, a partir do site da Vale S.A.

atividades

"O projeto reuniu fornecedores de 12 paises, dis-
tribuidos em 4 continentes” (VALE, 2017). O enunciado
destacado como uma “curiosidade” dentro do site
aponta o investimento internacional que o S11D rece-
beu, fortalecendo o discurso da internacionalizacdo
dos recursos naturais da Amazdénia.

A colaboracdo para a formacdo de um discurso
sobre desenvolvimento na Amazdnia é evidenciada
com os discursos apresentados dentro da pdgina in-
ferna “avanco socioecondmico”. Ora, agregar o valor
econdbmico ao social e enunciar que ambos andam
juntos é uma estratégia que gera, para a empresa, d
imagem de uma mineradora socialmente responsdvel.

Conftribuir para o desenvolvimento sustentavel das re-
gides em que atua é um compromisso da Vale. As
iniciativas sociais e ambientais sdo planejadas e execu-
tadas com base em diagndsticos e nas necessidades
de cada localidade. Essas prioridades sdo identificadas
por meio de uma relacdo de didlogo e parceria com
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as comunidades e o governo. A cidade de Canad dos
Caragjds cresceu exponencialmente com a mineracdo.
O municipio lidera o ranking do indice Firjan de De-
senvolvimento Municipal (IFDM) no Pard, a frente da
capital do estado, Belém, e de outras como Manaus,
Salvador e Maceié (VALE, 2017).

O texto principal dessa pdgina mostra bem a
construcdo de enunciados que valorizam palavras
como “compromisso”, “necessidade”, “relacdo”,
“comunidade”, “parceria”, “didlogo” e “localidade”.
Esses termos ajudam a construir um sentido que liga a
mineradora Vale S.A. as demandas locais € a coloca
como uma espécie de protagonista no atendimento
dessas demandas. Aqui, bem como em toda a pd-
gina analisada, ndo aparece o discurso dos atores
das comunidades locais. “A relagcdo do sujeito com
as formacgoes discursivas tem o siléncio como com-
ponente essencial” (ORLANDI, 2007, p. 87). Os sujeitos
sociais presentes nos enunciados sdo referenciados
pelo discurso oficial da mineradora Vale S.A.

Essa pdgina também destaca o crescimento so-
cioecondmico das cidades onde a Vale S.A. atua.
O exemplo de Canad dos Carajds-PA, municipio no
qual é desenvolvido o projeto S11D é apresentado a
partir de dados do indice Firjan de Desenvolvimen-
to Municipal (IFDM), um estudo que se baseia nos
indices de educacdo, salde, emprego e renda de
cada municipio. Esses discursos causam um embate
com a concepcgdo de desenvolvimento social, uma
vez que ndo apresenta elementos do cotidiano lo-
cal, ndo apresenta as vozes sociais do territério onde
€ desenvolvido o projeto e enuncia um crescimento
apenas a partir de dados quantitativos.
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Por Ultimo analisamos a pdgina interna “Depoi-
mentos” que apresenta sete falas de representantes
da mineradora. Aqui os enunciados evidenciam a
preocupacdo com o crescimento da mineradora e
0s avancgos tecnoldgicos e econdmicos que o projeto
S11D pode proporcionar. Além disso, as contribuicoes
que o projeto desenvolve para a realidade local sdo
evidenciadas.

Estamos dando o primeiro grande passo de uma jor-
nada para muitos anos. Com S11D, a Vale abre no-
vas oportunidades para que as préximas geracoes
continuem a produzir minério de alta qualidade, com
respeito ds pessoas e ao meio ambiente (VALE, 2017).

Conseguimos uma autorizacdo junto & Eletronorte para
compartilhar parte da energia do empreendimento
com a cidade. Os periodos de apagdes constantes
ficaram no passado (VALE, 2017).

As falas acima representam os discursos de Ricar-
do Saad, Diretor de Implantacdo de Projetos da Vale
e Leonardo Neves, lider sénior de Sustentabilidade e
Infraestrutura do projeto ST1D. Além deles também
sdo destacadas as falas de Murilo Ferreira, diretor-pre-
sidente da Vale; Galib Chaim, ex-diretor executivo de
Projetos de Capital da Vale; Charles Ferreira, lider de
Saude e Seguranca na implantacdo da mina e usina
do S11D; Fernando Difranco, lider de Meio Ambiente
na implantacdo do S11D; e Jamil Sebe, responsdvel
pela implantacdo do S11D e gerente-executivo de
Operacdo da Pelotizacdo da Vale em Oma.

A pdgina de depoimentos enuncia uma ideia
de desenvolvimento pensada a partir da empresa e
para a empresa, reforcando o aumento dos lucros,
da tecnologia e da preocupacdo com o0 meio am-
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biente e com a sociedade local, mas sem apresentar
dados e falas que colaboram para o desenvolvimen-
to desses Ultimos.

Até o momento de andlise da pdgina ndo foram
identificadas fotos ou textos que remetam & tragédia
ambiental ocorrida em 2015 na cidade de Marianag,
localizada no estado de Minas Gerais. Esse fato inte-
gra os discursos da mineradora Vale atualmente, pois
estd diretamente ligado & sua imagem, mas ndo sdo
conectados com a atuacdo da empresa no estado
Pard, onde é desenvolvido essencialmente o projeto
S11D. Cabe destacar que isso se d& a partir da andli-
se especifica da pdgina institucional de apresentacdo
do projeto ST1D.

Finalizamos, assim, com outras problematizacdes
importantes que ndo foram fratadas nesta escritura,
porque ndo faziam parte dos objetivos da presente
producdo, como por exemplo, empreender investiga-
coes sobre a circulagcdo do discurso da mineradora
em outras midias e em outras instituicdes, mas reco-
nhecemos também os limites de um artigo cientifico e
seu tempo de producdo e o qudo importante é gerar
conhecimento para futuras producdes. Com isso, a
presente analise abre possibilidades de convergéncias
com outras escritas cientificas.

Consideracoes

Os elementos identificados nas construcdes enun-
ciativas do site da mineradora Vale S.A. colaboram
para a construcdo de um pensamento sobre desen-
volvimento na Amazdnia que tem como eixo princi-
pal o crescimento econdmico a partir da empresa.
Evidenciamos marcas no discurso da Vale S.A como
uma espécie de preocupacdo com as questdes locais
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e ambientais, sempre elaboradas pelo discurso da sus-
tentabilidade, mas estas aparecem em segundo plano.
O desenvolvimento econémico, bem como
o desenvolvimento endégeno dos quais abordamos
aqui foram importantes estudos para compreender-
mos os discursos da Vale S.A. sobre desenvolvimento.
Entendemos que a empresa divulga uma ideia de de-
senvolvimento que perpassa pelas teorias menciona-
das, mas na prdtica colabora para um entendimento,
prioritariamente a partir de dados quantitativos.

A auséncia de atores sociais que falam pelos ter-
ritdrios onde a Vale estd presente e onde estd sendo
desenvolvido o projeto S11D reforcam a compreensdo
de que o desenvolvimento regional deve ser pensado,
vivido e compartilhado por todos os atores envolvidos.
Hd& entdo o silenciamento de sujeitos e sentidos que
de fato colaboram para a nocdo de desenvolvimento
e ocupacado ferritorial, como defendido por Bertha
Becker (2001).

Assim, a Vale S.A. fala dela e dos outros (comu-
nidades locais, trabalhadores) a partir, prioritariamen-
te, do crescimento econdmico. O sentido de desen-
volvimento apresentado nos discursos da empresa
engloba essencialmente o avanco tecnoldgico e
econdmico de quem fala — nesse caso, o da propria
mineradora.

Tal andlise leva em consideracdo um recorte do
site institucional de uma empresa fransnacional e abre
caminhos de pesquisas que podem ser aprofundados
com a invesfigacdo da imagem da empresa a partir
de outros espacos. Um exemplo pode ser como suas
redes sociais e a imprensa brasileira evidenciam as
marcas da atuacdo empresarial em vistas do maior
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projeto de mineragcdo do Brasil. Espera-se que esses
dados possam contribuir com futuras investigacoes.
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