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Resumo A interdisciplinaridade, enquanto relagdo dialdgica entre contetidos de diferentes
areas do conhecimento, tem ganhado destaque crescente no campo educacional brasileiro,
por meio de autores que abordam tal termo (FAZENDA, 2002), e de politicas publicas, com
destaque para legislagdes do ensino superior (BRASIL, 1996). Nessa perspectiva, objetiva-
-se examinar se a interdisciplinaridade est4 incorporada aos Projetos Politicos Pedagdgicos
(PPPs) dos cursos de graduagdo em administragdo das instituicdes de ensino superior que
alcangaram a maior pontuag¢ao segundo o conceito Enade Continuo de 2018, e, em caso
afirmativo, apresentar como esta(ao) inserida(s) tal(is) orientacao(des) a interdisciplina-
ridade nos respectivos documentos. Constata-se que todos os PPPs de curso examinados
apresentam orientagdes a interdisciplinaridade em seu teor; e que a conduta da, e para a
questao da orientagdo a interdisciplinaridade dos PPPs analisados recebem diferentes trata-
mentos, intensidade e distribui¢@o estrutural.
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ABSTRACT Interdisciplinarity, as a dialogic relationship between contents from different areas
of knowledge, has gained increasing prominence in the Brazilian educational field, through
authors who approach this term (FAZENDA, 2002), and public policies, with emphasis on
higher education legislation (BRAZIL, 1996). From this perspective, the objective is to exam-
ine whether interdisciplinarity is incorporated into the Political Pedagogical Projects (PPPs)
of undergraduate courses in administration of higher education institutions that achieved the
highest score according to the 2018 Enade Continuo concept, and, if so, present how such
orientation(s) to interdisciplinarity are inserted in the respective documents. It appears that
all the PPPs of the examined course present orientations to interdisciplinarity in their content;
and that the conduct of, and for the issue of orientation to interdisciplinarity of the analyzed
PPPs receive different treatments, intensity and structural distribution.

KEYWORDS: INTERDISCIPLINARITY; POLITICAL PEDAGOGICAL PROJECT; MANAGEMENT.

RESUMEN La interdisciplinariedad, como relacion dialdgica entre contenidos de diferentes
areas del conocimiento, ha ganado creciente protagonismo en el campo educativo brasi-
leno, a través de autores que abordan este término (FAZENDA, 2002), y politicas publicas,
con énfasis en la legislacion de educacion superior (BRASIL, 1996). Desde esta perspec-
tiva, el objetivo es examinar si la interdisciplinariedad estd incorporada en los Proyectos
Politicos Pedagogicos (PPP) de las carreras de grado en administracion de las instituciones
de educacioén superior que alcanzaron el mayor puntaje segun el concepto Enade Continuo
2018 y, en caso afirmativo, presentar como tales orientaciones a la interdisciplinariedad se
insertan en los respectivos documentos. Parece que todas las PPP del curso examinado pre-
sentan orientaciones a la interdisciplinariedad en su contenido; y que la conducta de y por
el tema de la orientacion a la interdisciplinariedad de las PPP analizadas recibe diferentes
tratamientos, intensidad y distribucion estructural.

PALABRAS CLAVE: INTERDISCIPLINARIEDAD; PROYECTOS POLITICOS PEDAGOGICOS; ADMINIS-
TRACION.

INTRODUCAO

O debate e o aprimoramento das recomendacdes, dos métodos, das formas e condi-
¢Oes para avangos das praticas educacionais devem ser permanentes. Para tal, a constru¢do
e a elaboragdo de documentos instrutivos, por colegiados que representem a coletividade,
faz-se fundamental. Nesse sentido, entende-se que a educacdo, qualquer que seja o nivel,
deve estar comprometida com a sociedade, pois sua incumbéncia é contribuir com a forma-
cdo de cidadaos que se tornem profissionais habilitados a auxiliar no desenvolvimento da
sociedade (JUSTEN; GURGEL, 2015).

Para tanto, ¢ necessario que as praticas pedagogicas privilegiem o estudante e seu
preparo para a cidadania, sempre observando a individualidade do discente, trabalhando
questdes contextualizadas recorrendo a conteudos interdisciplinares (FAVARAO; ARAU-
JO, 2004), pois, dessa maneira, ¢ possivel transpor possiveis barreiras construidas pela
especializagdo descomedida e fazer transparecer os vinculos que unem a teoria a pratica
(PAIVA et al., 2017). Como ¢ sabido, os grandes impasses, pelos quais somos submetidos,
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sao melhores resolvidos quando existe o encontro de pessoas especializadas em diferentes
areas, pois uma visdo integrada de diferentes percepgdes ¢ primordial na resolucdo efetiva
de problemas (MARQUES et al., 2018).

Ressalta-se que todo o universo das ciéncias tem reagido frente a fragmentagao disci-
plinar “e seu inevitavel corolario — a falta de dialogo entre as diferentes disciplinas” (BUR-
SZTYN, 2005, p. 41). Segundo Favarao e Aratijo (2004), a educacao, quando oferecida de
modo interdisciplinar, contribui para o fortalecimento do processo de ensino-aprendiza-
gem, uma vez que engaja o aluno, tornando-o agente responsavel diante dos acontecimen-
tos em seu redor, capaz de articular suas decisdes e relacionar-se com o meio.

Destarte, ndo se discute que as disciplinas sdo imprescindiveis como estruturas orga-
nizadoras de conteudo, e por isso estdo presentes na produ¢do e transmissao de conheci-
mento, todavia, os docentes t€ém-se questionado sobre o que e como ensinam, haja vista que
a interdisciplinaridade aparelha o aluno com atributos que permitem resolver questdes com
maior eficadcia que em uma s6 abordagem (PENOF et al., 2020). Afinal, o interdisciplinar
sustenta-se no construtivismo, ou seja, em acreditar que nenhum conhecimento esta pronto
e acabado, o aprender e realizar sdo constantes, sempre com novas possibilidades de cons-
truir mais (FAVARAO; ARAUJO, 2004).

De acordo com Paiva et al. (2017), no panorama interdisciplinar, quando as discipli-
nas interagem, com toda sua diversidade, elas se completam e motivam uma nova metodo-
logia, capaz de gerar, até mesmo, um novo cidadao, um sujeito coletivo, que valoriza todo
o processo do conhecimento e ndo somente o resultado. O professor desse novo modelo
de formagao necessita ser competente para desenvolver o trabalho interdisciplinar, estar
em constante formacao, ser autdbnomo, critico do seu proprio desempenho e ser capaz de
refletir sobre suas acdes (FAVARAO; ARAUJO, 2004).

Seguramente, ¢ de responsabilidade do Conselho Nacional de Educagdo a relacdo
instrutiva para os avangos formativos brasileiros, uma vez que se encontram acima dos
encarregados da construgdo dos projetos pedagogicos das instituicdes de ensino superior,
para tanto, a entidade conta com Camaras especializadas que deliberam sobre as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs), que norteiam os Projetos Politicos Pedagogicos - PPPs
(JUSTEN; GURGEL, 2015).

Segundo Santos et al. (2018), as DCNs determinam que o PPP apresente uma concepgao
clara do curso de graduagdo, com suas especificidades, seu curriculo e sua instrumentalizagao,
indicando elementos estruturais minimos. Assim, a principio, por meio das DCNSs, as insti-
tuicdes de ensino e seus respectivos cursos, devem direcionar seus esfor¢os ao atendimento
das necessidades e demandas da sociedade, e, consequentemente, inovar por meio de praticas
interdisciplinares contributivas ao cidadao e, posteriormente, as suas condigdes profissionais.

No entanto, as DCNs “cederam as pressdes de uma formacgado tecnicista, ligada ao
ensino e aprendizagem de conteidos meramente instrumentais, de acordo com os princi-
pios neoliberais' da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educac¢do Nacional (LDB)” (RIBEIRO,

! Segundo Andrade (2019, p. 214), “O termo se refere a uma ampla variedade de fenémenos, como
reformas de politica econdmica, modelo de desenvolvimento, ideologias e paradigmas académi-
cos, no entanto, a norma de vida neoliberal ¢ caracterizada pela logica de mercado, pelas dimen-
soes da concorréncia e da forma da empresa privada”.
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2007, p. 60). Entretanto, € preciso esclarecer que a interdisciplinaridade acontece quando o
educador possui conduta criativa e investe no planejamento, pois ndo se trata de uma “téc-
nica didatica”, mas sim de propor novos horizontes, alvos a serem alcangados por meio de
“procedimentos ainda nio experimentados” (FAVARAO; ARAUJO, 2004).

De acordo com Penof et al. (2020), ha varios obstaculos que dificultam os esforgos
de se trabalhar de maneira interdisciplinar, ainda que se queira atribuir todo o infortinio as
barreiras institucionais, elas nao sdo as unicas. Porém, a universidade deve agir de maneira
autébnoma e consciente reorientando alguns preceitos, modernizando seus projetos pedagd-
gicos para atender a expectativa da nossa sociedade (AMEM; NUNES, 2006). Ou seja, uti-
lizando estratégias norteadoras e esclarecedoras relativas a atividade didatico-pedagogica
de todos os envolvidos; além de prezar pelo desenvolvimento e aplicabilidade efetiva em
suas estratégias para a formagao de cidaddos interdisciplinares.

Uma universidade engajada, preocupada em gerar egressos conscientes, nao limita
suas agdes a notas e conteudos, propde um curriculo significativo para o aluno, unindo
teoria e pratica favorecendo as relagdes entre as pessoas e entre as disciplinas e priori-
zando a formagdo do docente para a disposicdo ao interdisciplinar (PAIVA et al., 2017).
Portanto, certo comodismo na postura do educador face aos contetidos curriculares, pode
conjuntamente, apresentar-se como um entrave para a difusdo do interdisciplinar, uma vez
que o fragmentado ¢ mais simples, e discutir ideias requer trabalho e reflexio (FAVARAO;
ARAUJO, 2004).

Tendo em vista que o Projeto Politico Pedagogico do Curso deve se configurar como
um dos principais instrumentos para o alcance efetivo das atividades de ensino-aprendiza-
gem dos cursos de graduacdo, e que tais aspectos precisam ser formalizados de maneira
orientadora para seus interessados, atendendo, concomitantemente, as instru¢des das Di-
retrizes Curriculares Nacionais para o respectivo curso, o presente estudo tem por obje-
tivo principal examinar se a interdisciplinaridade esta incorporada aos Projetos Politicos
Pedagodgicos dos cursos de graduagdo em administracdo das institui¢des de ensino que
alcangaram a maior pontuagao segundo o conceito Enade Continuo de 2018, e, em caso
afirmativo, apresentar como esta(ao) inserida(s) tal(is) orientacao(des) a interdisciplinari-
dade nos respectivos documentos.

Apos apresentagdo do objetivo principal do estudo, destacam-se os objetivos especi-
ficos a seguir: i) elencar os fundamentos e conceitos relacionados a interdisciplinaridade
no ensino superior; ii) verificar se a interdisciplinaridade estd incorporada aos Projetos
Politicos Pedagdgicos dos cursos de graduacdo em administragcdo das institui¢des que al-
cangaram a maior pontuacao segundo o conceito Enade Continuo de 2018; iii) Em caso
afirmativo, apresentar como esta(ao) inserida(s) tal(is) orientacdo(des) a interdisciplinari-
dade nos respectivos documentos dos cursos de administra¢ao destas instituigoes.

INTERDISCIPLINARIDADE: FUNDAMENTOS E CONCEITOS
A educagdo, nos moldes atuais que assim conceituamos, ¢ que esta presente de forma

macica nas nossas instituigoes, mesmo tendo suas origens em tempos remotos, mais preci-
samente no século XVIII, possui um formato de ensino baseado na industria, com professo-
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res transmitindo seus conhecimentos e alunos sentados em carteiras enfileiradas, o que, em
certas ocasides, ndo consegue resolver e contribuir para com os anseios de uma sociedade
globalizada, tdo pouco capacitd-los para solucionar os dilemas universais. Desta forma,
segundo Cezarino e Corré€a (2019) é cada vez mais dificil formar sujeitos com habilidades
criticas, que saibam lidar bem com mudangas, criativos, sociaveis e que busquem cons-
tantemente o aperfeicoamento por meio da aprendizagem. De acordo com Morin (2000)
citado por Aratjo (2003), as ciéncias, organizadas em disciplinas, contribuiram favoravel-
mente para a divisao do trabalho, mas, por outro lado, facilitou a fragmenta¢dao do saber
e a superespecializacdo desmedida. Isso porque, a diversificagdo das disciplinas faz com
que se perca o contato com a realidade humana, sempre estudando o objeto desmembrado
enquanto parte do todo (JAPIASSU, 1976, p.14).

Portanto, € preciso olhar o mundo como elemento uno, como partes que interagem na
formagao de um todo. O modelo mecanicista produz a quebra e a separagdo da totalidade,
o que faz com que o homem tenha a visdo de uma realidade fragmentada, porém, o fun-
damental ¢ sempre a totalidade que pode ser observada sob angulos diversos que produz
ideias seja qual for o ponto de vista (OLIVEIRA et al., 2021).

Segundo Japiassu (1976), existe uma demanda estudantil contra o saber fragmenta-
do, por entender que a realidade ¢ global e multidimensional e por sentir a necessidade de
uma formacdo completa e ndo de profissionais especialistas de uma so especialidade. No
intuito de superar tal desafio, a palavra interdisciplinaridade tem alcangado o vocabulario
académico, cientifico, e esta presente em projetos, congressos, sendo uma nova forma de
comunicacdo entre grupos (PAIVA et al., 2017).

A interdisciplinaridade procura a inter-relagdo dos contetidos, estabelecer a comuni-
cacdo entre as disciplinas. E importante pontuar que a valorizacio da interdisciplinaridade
ndo pressupde a erradicagdo das disciplinas, mas sim, organizar uma conexao de conhe-
cimentos capaz de auxiliar na resolug¢ao das questdes. Ou seja, buscar a “compreensao da
realidade por meio da aplica¢dao do conhecimento, mesmo que ele esteja alocado em conte-
tidos de disciplinas diferentes” (CEZARINO; CORREA, 2019, p. 178).

Segundo Oliveira et al. (2021, p. 381), “através da interdisciplinaridade, o conheci-
mento passa de algo setorizado e especializado para um conhecimento integrado, no qual
as disciplinas cientificas interagem entre si.” A interdisciplinaridade trabalha com temas,
considerando quais sejam as necessidades da comunidade escolar. Nao € um estudo isola-
do, consiste na escolha de uma tematica capaz de envolver as disciplinas e proporcionar
conhecimentos novos, que altere a percepgao inicial do assunto abordado, possibilitando
aos envolvidos, novas experiéncias e concep¢des (FAVARAO; ARAUJO, 2004).

Cabe ressaltar que, para a formagdo profissional em administragdo, especificamente,
os problemas enfrentados diariamente pelas empresas ndo sao elucidados de forma isolada,
sob um olhar tnico, o que nos faz acreditar que as institui¢cdes de ensino superior precisam
utilizar a interdisciplinaridade buscando a formagao de um profissional completo, compe-
tente na resolucao de problemas (PENOF et al., 2020).

Diante da importancia e necessidade da interdisciplinaridade em meio as exigéncias
educacionais de construcao e propagacao do conhecimento, muitos autores t€ém se desdo-
brado no estudo do tema. Destarte, dentro da diversidade, encontramos, a0 menos uma
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anuéncia, a qual trata do sentido e da finalidade da interdisciplinaridade: “busca responder
anecessidade de superacdo da visdo fragmentada nos processos de produgio e socializacdo
do conhecimento em todas as esferas sociais” (PELEIAS et al., 2011, p. 504).

No contexto da Educagdo Superior, o termo interdisciplinaridade apresenta multiplos
conceitos, sdo variadas as interpretagdes que os tedricos apresentam quando abordam sua
operacionalizacdo. Existe uma grande preocupagdo entre os estudiosos na busca de uma
defini¢cdo que contemple em esséncia o significado real do termo, sendo capaz de decifra-
-lo. (LOPES; ARAUIJO, 2005).

Japiassu (1976) apresenta a interdisciplinaridade como sendo um instrumento capaz
de incentivar a comunicacao entre as disciplinas a0 mesmo tempo que concilia as ativida-
des desenvolvidas no ambiente escolar, as pesquisas ¢ as demandas socio-profissionais,
dessa maneira, aproximando a universidade da sociedade. Para Fazenda (2006) a interdis-
ciplinaridade possibilita que o aluno aplique em seu cotidiano o que tem estudado, tornan-
do-se capaz de analisar situagdes adversas.

Segundo Aratjo (2003), muitos professores acreditam que o trabalho interdisciplinar
consiste em se reunir com colegas de outras areas do conhecimento, escolher um tema
comum e conversar entre si; porém, o que se percebe, muitas vezes, ¢ um trabalho sem
interagdo, troca ou cooperagdo entre os pares, em que 0os mesmos abordam um tema em
comum a partir de suas disciplinas especificas.

De acordo com Japiassu (1976), ha a necessidade de se eliminar as ambiguidades
que envolvem as palavras-chaves ligadas a disciplinaridade, a saber: multidisciplinaridade,
pluridisciplinaridade, interdisciplinaridade e transdisciplinaridade. Ainda de acordo com o
autor, o termo multidisciplinar “evoca uma simples justaposi¢do” dos recursos e informa-
cdes que as varias disciplinas disponibilizam, sem cooperagao, nem trabalho em equipe.

O multidisciplinar estuda um mesmo objeto sob angulos diferentes. Ja o pluridisci-
plinar evoca um principio de cooperagao entre as disciplinas, fazendo aparecer as relagdes
existentes entre elas, mas em ambas nao existe a superacdo das fronteiras disciplinares
(JAPIASSU, 1976). Por sua vez, Pombo (2008) ndo diferencia o prefixo pluri e multi, con-
ceituando ambas as abordagens como aquilo que estabelece algum tipo de coordenagao,
porém em uma perspectiva de mero paralelismo, uma simples combinacao.

Ja na interdisciplinaridade, as trocas entre os especialistas se evidenciam e existe a
integracao real das disciplinas, de tal forma que, ao final, cada disciplina esta enriquecida e
consegue incorporar os resultados obtidos durante o processo. O interdisciplinar age como
uma ponte que religa as fronteiras estabelecidas pelas disciplinas (JAPIASSU, 1976). Ou
seja, “a integragdo, flexibilidade, multidimensionalidade, ampliagdo das areas do saber e
a aproximagao dos problemas do conhecimento e da pesquisa, desde diferentes perspecti-
vas”, sdo atributos da interdisciplinaridade (CLOTET, 2007, p. 11).

Segundo Peleias et al. (2011, p. 507) seja qual for a definicdo, “a interdisciplinari-
dade sempre se situa no campo do pensar a possibilidade e superar a fragmentagdo das
ciéncias e dos conhecimentos produzidos por elas, em que, simultaneamente, exprime-se a
resisténcia sobre um saber parcelado”. Ou seja, ainda que seu conceito ndo seja algo resol-
vido, a interdisciplinaridade sempre esta em busca do saber continuo e da transferéncia de
experiéncias; e por estar “ganhando uma extensao consideravel, merece ser elucidado no
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nivel de seus conceitos, no dominio de investigacdo, ¢ em sua metodologia propria, ainda
incipiente” (JAPIASSU, 1976, p. 30).

Embora a pratica interdisciplinar e sua efetivagcdo tenham ganhado destaque na edu-
cagdo brasileira por grande parte dos educadores, ainda persiste o receio e prevalecem as
dificuldades quando da introdug@o dos projetos nessas condi¢des (FAZENDA, 2002). E de
acordo com Rhoten (2004), citado por Penof et al. (2020), o que se observa ¢ que grande
parte das universidades ndo compreendem a interdisciplinaridade como uma transig¢ao e
tratam a questdo como uma tendéncia, pois “ser interdisciplinar ndo permite atitudes de
incoeréncia que se caracterizam pelo aniquilamento de alguns dos atributos da interdisci-
plinaridade que sdo a afetividade, o respeito e a humildade, que impelem as trocas inter-
-subjetivas e parcerias” (FAZENDA, 2002, p. 37).

Aumentando o nivel de interagdo, chegamos ao transdisciplinar, etapa que transcen-
de o interdisciplinar, eliminando assim as fronteiras disciplinares. Teixeira (2007, p. 76)
conceitua a transdisciplinaridade como “o processo de integracdo que ocorre além ou fora
das disciplinas”. Um sistema global e inovador que, para Mulholland (2007, p. 209), pode
“superar as disciplinas”, estabelecendo “novos padroes de relacionamento institucional en-
tre as disciplinas — e os profissionais que as executam”. Morin (2007, p. 27) afirma que “a
transdisciplinaridade ndo ¢ o saber total, ¢ uma aspiragcdo a um saber menos particular”.

INTERDISCIPLINARIDADE NO ENSINO SUPERIOR

As praticas interdisciplinares propagaram-se, de forma mais abrangente, nas universi-
dades brasileiras a partir da Glltima década do século XX, “entretanto, ndo se pode limitar a
analise a este periodo”, uma vez que “casos notaveis e bem-sucedidos ocorreram, sobretu-
do a partir dos anos 1970” (BURSZTYN, 2005, p. 46). Mas, muito além das perspectivas
temporais, a universidade é responsavel pela formagao de profissionais com competéncias,
habilidades e valores exigidos no perfil profissional, para tanto, a institui¢ao deve zelar pela
qualidade do trabalho académico desenvolvido (PELEIAS et al., 2011).

Segundo Bursztyn (2005, p.43), a universidade, enquanto instituicdo quase milenar,
estd perdendo o que de melhor tem “a oferecer, que € a universalizagdo dos saberes, em
termos de socializag@o e de abrangéncia”, e, nesse contexto, existem certas tendéncias que
podem ser observadas, causando danos, como por exemplo, a “busca de adaptacdo ao prag-
matismo de mercado, criando linhas de produgao de ciéncia e tecnologia segundo a logica
de demandas de ‘clientes’”.

De acordo com Mulholland (2007, p. 214), “a divisdo do conhecimento e a predo-
minancia de areas intelectuais excessivamente especializadas ainda caracterizam o atual
modelo de desenvolvimento cientifico”. Tal divisdo pode refletir em profissionalizagoes e
relagdes de trabalho compartimentalizadas, determinando, assim, a retomada dos debates
sobre a importancia da pratica da interdisciplinaridade no Ensino Superior.

“Uma das fungdes da Universidade ¢ produzir conhecimentos e permitir, na medida
de seu avango, a compreensdo ampla do ser humano e da vida em sociedade” (SOUZA et
al., 2012, p. 159). E, para Penof et al. (2020), o trabalho em equipe interdisciplinar ¢ essen-
cial para resolver problemas complexos, sejam eles académicos ou corporativos, fornecen-
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do aos agentes envolvidos no processo novas habilidades sobre conhecimentos até entdo
distantes, que deverdo, posteriormente, ser usados em uma nova atuagao.
De acordo com Paiva et al. (2017, p. 53):

A interdisciplinaridade no ensino superior ainda ndo atingiu seu verdadeiro
significado no processo de ensino e aprendizagem, e mesmo sendo bastante di-
vulgada, no decorrer das atividades académicas, no momento da execugdo, ndo
fica claro para os envolvidos em que o trabalho interdisciplinar pode contribuir,
de fato, além de integrar os contetidos das disciplinas.

Ou seja, a interdisciplinaridade é mais do que uma aprendizagem que agrega novos
contetidos de outras disciplinas, pois ela compreende e incorpora novos valores e aborda-
gens na defini¢do e resoluc¢do de problemas (PENOF et al., 2020).

Segundo Bursztyn (2005, p. 39), algumas questdes da atualidade, por seu carater
abrangente, exigem da ciéncia um desdobramento maior, conseguido apenas, quando as
disciplinas se unem. “Por exemplo, o tema da bioética, ¢ lembrado como um mal-estar
da modernidade que envolve, por um lado, cientistas vinculados a um campo em notavel
expansao nas ciéncias da vida e, por outro, ponderagdes que emanam das humanidades”.

Para Penof et al. (2020), entre as tendéncias com relacdo a interdisciplinaridade no
ensino superior, observa-se o ensino realizado por equipes de docentes de diversas areas
e institui¢des de educagdo a estudantes de varios departamentos na graduagdo dessas
Institui¢cdes de Ensino Superior. “Nao ha duvida sobre o papel desafiador da interdiscipli-
naridade na universidade contemporanea. Ela representa uma visao inovadora da ciéncia
e da tecnologia, desinstalando, consequentemente 0os posicionamentos e as estruturas
tradicionais” (CLOTET, 2007, p. 11).

PRrROJETO POLITICO PEDAGOGICO DE CURSO DE GRADUACAO
EM ADMINISTRACA0 E ORIENTACAO A INTERDISCIPLINARIDADE

A lei n® 9.394 de 20 de dezembro de 1996 (BRASIL, 1996), que estabelece as dire-
trizes e bases da educagdo nacional, em seu Artigo 12°, discorre sobre as incumbéncias
dos estabelecimentos de ensino, ¢ no seu paragrafo 1° encontramos o dever de “elaborar e
executar sua proposta pedagogica”.

Também se tem como instrumento norteador, especifico, as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduagdo em Administra¢ao, bacharelado, disponibilizada pela
Camara de Educacio Superior do Conselho Nacional de Educagdo (RESOLUCAO N° 4,
DE 13 DE JULHO DE 2005). A presente Resolucdo apresenta instrugdes “a serem obser-
vadas pelas instituicdes de ensino superior em sua organizagao curricular”, sendo expressa,
especificamente, em seu Art. 2°, que: “a organizacdo do curso de que trata esta Resolucao
se expressa através do seu projeto pedagogico” (BRASIL, 2005).

Lembrando que, conforme as DCNs para o curso de administragdo, em seu artigo
2°, §1°, elenca que “o Projeto Pedagogico do curso, além da clara concepgao do curso de
graduacdo em Administra¢ao, com suas peculiaridades, seu curriculo pleno e sua operacio-
nalizagdo, abrangerd, sem prejuizo de outros, (...) formas de realizacao da interdisciplina-
ridade” (item 1V).

10 Comunicagdes Piracicaba | v. 29 | n. 3 | p. 3-28 | set.-dez. 2022



O Projeto Politico Pedagogico (PPP) do curso ¢ um documento legal, que, embora
obrigatorio, transcende toda e qualquer burocracia, a medida que funciona como bussola a
direcionar a equipe escolar para um caminho previamente estabelecido. “O Projeto Peda-
gogico de um curso encerra em si uma miriade de informagdes, com significados distintos,
que revelam facetas diversas do processo formativo” (SEIXAS et al., 2013, p. 115).

Para Longhi e Bento (2006), o mesmo norteia o trabalho da escola prevendo agdes a
curto, médio e longo prazo com base na realidade atual e na historia da instituicdo, intervin-
do diretamente nas praticas pedagogicas diarias. O PPP faz parte do planejamento escolar
e mostra a perspectiva macro daquilo que a institui¢do intenta realizar: seus propositos, es-
tratégias e metas permanentes, tanto para as atividades pedagogicas quanto para as fungdes
administrativas (BETINI, 2005).

Assim, além do Projeto Pedagogico ser um documento normativo dos cursos
de graduacao que apresenta caracteristicas e informagdes acerca da concepgao,
da estrutura e seus elementos reguladores internos, nos PPPs estdo presentes
aspectos inerentes a concepgdes de homem e de sociedade, além de um compo-
nente politico fundamental, sendo elemento agregador de diversas instancias da
realidade, desde sua dimensdo cotidiana dos cursos até diretrizes das politicas
macroecondmicas (SEIXAS et al., 2013, p. 114).

Segundo Peleias et al. (2011, p. 501) “o qualificativo politico do termo j& é assumi-
do pelo adjetivo pedagdgico, pois o projeto busca uma agdo de transformacdo”, sendo o
sustentaculo das instituigdes, revelando suas praticas e direcionando os cursos, a gestdo
e as atividades educacionais de forma geral. Nessa otica, o projeto pedagdgico constitui
um roteiro que, quando envolve todos os sujeitos, torna-se capaz de transpor barreiras e
aliar pensamentos, um verdadeiro guia para o progresso continuo da instituicdo, orientando
decisdes tanto no dmbito da gestdo, como no trajeto dos docentes e discentes (AMEM;
NUNES, 2006).

E em decorréncia do “vaivém dialético entre os planos curriculares e pedagogicos,
levando em conta o plano pedagogico, que se elaboram nesse nivel os modelos didaticos
interdisciplinares” (Lenoir 1991, 1994,1995b, apud FAZENDA, 1998, p. 58). Assim sendo,
o projeto politico pedagogico ¢ a ferramenta tedrico-metodologica que deve ser utilizada
para elucidar as questdes diarias dos cursos, “s6 que de uma forma consciente, sistema-
tizada, organica, cientifica ¢ — o que € essencial — participativa, por meio de uma visdo
interdisciplinar, que reflita sobre valores e construa conhecimentos das diferentes areas do
saber” (AMEM; NUNES, 2006, p. 177).

Para Fazenda (1998, p. 59), a interdisciplinaridade ocorre quando se observa o am-
biente da sala de aula, ndo ¢ apenas a pratica de uma teoria alheia aos acontecimentos
diarios da instituicao; “ela também necessita esclarecer que pode proporcionar uma analise
curricular das possibilidades interdisciplinares oferecidas pelos programas em vigor”. Ou
seja, “o mais importante ¢ realizar um projeto politico pedagogico voltado para o futuro
sem dar as costas ao passado” (AMEM; NUNES, 2006, p. 177).

Nesse sentido, de acordo com Peleias et al. (2011, p. 501), “para a aplicabilidade e
efetividade desses conceitos, o PPP deve ser instituido para projetar, langar, orientar, dar
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direcdo as ideias e a processos pedagdgicos baseados nas reflexdes e agdes do corpo do-
cente”, ele deve sustentar as agdes do presente e do futuro. Tendo em vista que a educacdo
passa por transformag¢des no que diz respeito ao impacto de politicas publicas, fundamen-
tos e diretrizes curriculares, a educacgdo superior adquire novas caracteristicas em meio a
organizacdo e gestdo dos projetos pedagdgicos (AMEM; NUNES, 2006).

METODOS

Esta pesquisa possui abordagem qualitativa e exploratdria, apoiada pela coleta de da-
dos bibliograficos em materiais diversos, tais como: livros, artigos, periddicos, revistas
eletronicas e sites. Tem-se em sua base de construg¢do investigatoria a técnica de analise
documental, que, de modo geral, “consiste em uma série de operagdes que visam a estudar
e a analisar documentos para descobrir as circunstancias sociais econdomicas com as quais
podem estar relacionados”, cujo objetivo principal € interpretar efetivamente as manifesta-
¢oes sociais (RICHARDSON, 1999, p. 230).

Como fonte de informagdes, foram considerados os documentos de acesso publico de
origem escrita, ou seja, a coleta de dados foi realizada por meio de consulta aos Projetos
Politicos Pedagogicos de Curso (PPPs), e a amostra envolveu cinco cursos de bacharelado
em administragdo, oferecidos por quatro institui¢des publicas federais e uma privada sem
fins lucrativos, modalidade de ensino/educagdo presencial, que obtiveram o maior conceito
continuo no Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) de 2018, isto &,
aqueles que obtiveram nota maxima (conceito continuo 5,00000) na tltima edi¢do para o
cursos de administragao.

Criado pela Lein. 10.861, de 14 de abril de 2004, o (Enade) ¢ um dos pilares da ava-
liagdo do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (Sinaes) (BRASIL, 2004).
O conceito Enade ¢ um indicador de qualidade que visa avaliar os cursos superiores a partir
dos desempenhos dos estudantes no Enade. O calculo e a divulgacao do indicador ocorrem
de forma anual para os cursos que possuem ao menos dois alunos concluintes participantes
do exame (INEP, 2020).

A consulta foi realizada entre os meses de setembro e outubro de 2021, com visita aos
sites das instituigdes € seus respectivos cursos para consulta e exame dos PPPs. Buscou-se
informacgdes a serem analisadas a fim de extrair respostas aos objetivos da pesquisa, prin-
cipalmente em relagdo a verificacdo se a interdisciplinaridade esta incorporada ao Projeto
Politico Pedagdgico dos cursos de graduagdo em administragdo destas Instituicdes; e, em
caso afirmativo, apresentar como esta(ao) inserida(s) tal(is) orientagdo(des) a interdiscipli-
naridade nos respectivos documentos dos cursos das mesmas.

Pontua-se que, em algumas instituigdes, os cursos sdo oferecidos em varios campus;
assim, optamos pela adogao de critérios especificos em ordem de importancia, tais como:
(i) estar disponivel para acesso via consulta web; (ii) preferéncia pelo PPP do curso ofere-
cido pela unidade sede; ou (iii) o PPP com o ato de autorizagdo mais antigo, para aquelas
institui¢des em que ha o oferecimento do curso em varios campus. Apos essa fase, os acha-
dos foram analisados e expostos de forma descritiva. Por fim, apoiando-se nas literaturas
pesquisadas e nas analises realizadas para a apresentacdo e discussao dos resultados, ¢ em
seguida, as consideragdes finais sobre o tema.
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ANALISE, RESULTADO E DISCUSSAO

Um dos desafios quanto a abordagem da pesquisa, foi a constatacao da ndo existéncia de
padrao estrutural estabelecido para elaboragao e apresentagdo do Projeto Pedagogico de Cur-
sos por parte das instituigdes de ensino; inclusive, € de se ressaltar a diferenga, por exemplo,
das nomenclaturas utilizadas para os referidos documentos, onde constatou-se casos em que
ha utilizagdo de “Projeto Politico Pedagogico - PPP”, e, em outros, “Projeto Pedagogico do
Curso - PPC”. Destaca-se que, para a apresentacao dos mesmos, optou-se pela preservagado da
nomenclatura utilizada pela instituicdo autora. Assim, segue ranking abaixo:

Quadro 01 - Ranking dos cursos de administragdo com conceito maximo Enade (2018).

Sigla| Conceito S
Nome da TES Sigla da Caiiegorla Ad- Municipio do da Enade ceito
1IES ministrativa Curso , Enade
UF |(Continuo) .
(Faixa)

UNIVERSIDADE TECNOLO- Pibli
GICA FEDERAL DO PARANA/ | UTFPR ubtica CURITIBA | PR | 5,00000 5

Federal
Campus - Pato Branco-PR
CENTRO FEDERAL DE EDU-
CACAO TECNOLOGICA DE CEFET/ Péblica BELO viG | 5.00000 5
MINAS GERAIS/Campus Nova MG Federal HORIZONTE ’
Gameleira/MG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE Piblica
ITAJUBA - UNIFEI/Campus Ita- | UNIFEI oI ITAJUBA | MG | 5,00000 5
., Federal
juba - MG - Sede
INSTITUTO FEDERAL DE EDU- Pablica
CACAO, CIENCIA E TECNOLO- |  IFES Fodora | COLATINA | ES | 5,00000 5
GIA DO ESPIRITO SANTO edera
ESCOLA BRASILEIRA DE AD- .
MINISTRACAO PUBLICAE DE | EBAPE ﬁirswligfaffvms Jg\(I)E]ID;O RJ | 5,00000 5
EMPRESAS ©

Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP, 2018.

No entanto, para analise documental, verificou-se que a Escola Brasileira de Admi-
nistracdo Publica e de Empresas - EBAPE nao apresenta de forma acessivel o Projeto
Pedagodgico de Curso em seu site oficial, inviabilizando o exame e, consequentemente, o
atendimento aos critérios de sele¢do para participacdo na pesquisa, sendo necessario des-
considera-la no avanco do trabalho.

Desta forma, respeitando algumas disparidades, elencadas anteriormente, deu-se por
necessario e prudente a apresentagdo individual dos documentos utilizados pela pesquisa.
Também sdo apresentadas as estruturas dos PPPs de cada curso de administrag@o, bachare-
lado, no formato de figuras, em que houve a constatagdo panoramica de orientacdo a inter-
disciplinaridade, colaborando para com a compreensdo da andlise, resultados e discussao
do presente estudo a seguir.
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O primeiro Projeto Politico Pedagogico a ser examinado foi da Universidade Tecno-
logica Federal do Parana (UTFPR), para verificacdo da existéncia de orientacdes quanto
a interdisciplinaridade, bem como, para os casos positivos, como é(sdo) dada(s) sua apre-
sentacdao no PPC. A partir disto, identificou-se que a instituicdo apresenta, sim, orientagdes
a interdisciplinaridade em seu projeto politico pedagdgico para o curso de administragdo,
bacharelado, do campus de Pato Branco-PR; coube entdo, a seguir, discorrer sobre a forma
estrutural de sua apresentagdo.

Conforme a Figura 01 (abaixo), a UTFPR apresenta logo no inicio de seu PPC do cur-
so pistas para orientagdo a interdisciplinaridade, ou seja, no capitulo 1 - Contextualiza¢ao
da Instituiclo, item 1.2 - Valores e Principios Institucionais, subitem 1.2.1 - Principios
orientadores da graduacao; discorrendo e reafirmando as instrugdes contidas em seu Pla-
no de Desenvolvimento Institucional (PDI); “Os cursos de graduagdo da UTFPR devem ser
consolidados primando pela qualidade, com foco na internacionalizagdo, extensao, susten-
tabilidade, inovag@o, interdisciplinaridade, empreendedorismo e empregabilidade” (PDI
2018-2022, apud UTFPR/PPC, 2019, p. 18).

PPP 1’ Capitulo in Ttem -} Subitem
1.2.1 - Principios 1.2.1 - Principios
1 - Contextualizagio da Instituigio [ orientadores da vl orientadores da

graduagio graduagio

Universidade Tecnolagica
Federal do Parand (UTFPR)

Figura 01 - Visdo estrutural do PPC para as orientagdes a interdisciplinaridade da UTFPR
Fonte: Os autores, 2021.
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Outra constatagdo de orientagdes a interdisciplinaridade deu-se no capitulo 3 - Organi-
zacao Didatico Pedagégica do PPC do mesmo curso de administragdo, onde demonstrou-se
a preocupac¢ao para com a concepgao e elaboragao do proprio PPC do curso, pois tem-se que:

O presente Projeto Pedagdgico foi elaborado considerando algumas precau-
¢des em termos de abordagens tedrico-metodologicas essenciais para a conse-
cugdo dos processos de formagdo pretendidos. Justifica-se, nesta perspectiva,
a relevancia da interdisciplinaridade, compreendida pelo dialogo e praticas
de saberes de modo propositivo como orientagdo didatico-pedagdgica para a
construcdo do conhecimento e para a formagao de individuos engajados nos
processos de decisdo e de agdo (Santos, 2006 apud UTFPR/PPC, p. 32).

Reconhecendo, no mesmo capitulo, que: “A Administracdo, campo interdisciplinar
por exceléncia, permeado por ciéncia e por arte, traz intrinsecamente a exigéncia de cola-
boragdo entre disciplinas” (UFTPR/PPC, 2019, p. 32).

Também ¢ possivel verificar que a interdisciplinaridade é defendida dentro do PPC, ¢
apresentado na Figura 01, no subitem 3.3.4 - Ciclo de Praticas, que busca destacar e prever
no curriculo, “carga horaria especifica de atividades para intensificacdo da pratica”, envol-
vendo de forma articulada docentes e discentes, e que se apresenta da seguinte maneira:

Essa dimensdo da pratica no interior das disciplinas deve ser um espago de
atuagdo coletiva e integrada de professores e alunos com a finalidade de promo-
ver a articulacdo dos diferentes saberes em uma perspectiva multidisciplinar,
interdisciplinar e/ou transdisciplinar, aplicando-se o método da observagao e
da reflexdo, para que os alunos entendam e atuem em situagdes de contexto real
(UFTPR/PPC, 2019, p. 54).

Nas instrugdes contidas no item 3.7 - Trabalho de Conclusao de Curso constante do
PPC do curso de administragdo da UTFPR também houve mencédo e orientacdo a interdis-
ciplinaridade, principalmente, referente aos objetivos desta atividade obrigatéria, em que,
dentre as fungdes do TCC, € o estimulo da interdisciplinaridade (objetivos do tcc; subitem
vii - estimular a interdisciplinaridade).

Em que se pese as informagdes para o Processo de Ensino e Aprendizagem (item
3.8), verifica-se que no subitem 3.8.2 - Processo Avaliativo, ha indicagdo do assunto com
especial atengdo ao Nucleo Docente Estruturante (NDE), referentes as a¢des para com
“a autonomia didatico-pedagogica dos docentes, na defini¢ao de critérios de avaliagao da
aprendizagem”, em que:

Com a implementagdo da matriz por competéncia, o Nucleo Docente Estru-
turante e os docentes do Curso de Administragdo implementam gradualmente
acdes avaliativas intra e interdisciplinares para o acompanhamento do apren-
dizado discente, assim como, o projeto promove o desenvolvimento de praticas
que viabilizem novas oportunidades de aprendizado ao longo do semestre letivo
(UFTPR/PPC, 2019, p. 67).

No capitulo 4 - Politicas de Ensino também sdo apresentadas orientagdes sobre a
interdisciplinaridade, principalmente aqueles referentes ao processo de inovagao na gradu-
acdo da UTFPR. Desta forma, tem-se que:
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No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) encontra-se o direcionamen-
to para que a UTFPR discuta e implante as reestruturacdes que a realidade
educacional exige, pensando na mobilidade, itinerarios formativos, interdis-
ciplinaridade, curriculos flexiveis, atividades formativas, compromisso socio-
ambiental, inovagao no processo didatico-pedagdgico e de internacionalizagdo,
que devem ser realidade para os académicos da UTFPR, Campus Pato Branco
(FTPR/PPC, 2019, p. 68).

Ainda no capitulo 4, subitem 4.1.1, que aborda a Formacao em inovacao, qualidade

e exceléncia para o curso, e que propde a “delimitagdo técnico-cientifica do conceito de
Inovagdo e Empreendedorismo para que ocorra a inser¢do regional dos valores prepostos
pela UTFPR”, verificou-se que:

Temas e resultados conectam as disciplinas umas as outras em uma trilha que
percorre os diferentes periodos do curso por meio de Elementos de Competén-
cia. Essa integragdo inovadora permite que docentes e discentes possam visua-
lizar e compreender a interdependéncia entre as diferentes disciplinas do curso
de modo a protagonizar atividades criativas interdisciplinares, empreendendo
no processo de ensino-aprendizagem (UFTPR/PPC, 2019, p. 70).

Jé& o topico 4.2 - Articulagdo entre a Teoria e a Pratica, com propdsito de apresentar

alguns “exemplos praticos que ilustram a articulag@o entre teoria e pratica”, tais como:

Anualmente a Coordenacdo e Colegiado elaboram um calendario de atividades
e eventos de Ensino, Pesquisa e Extensdo, com o objetivo de organizar e mobi-
lizar docentes e discentes em torno de agdes interdisciplinares, convergentes
e complementares. Exemplos das atividades organizadas: Integracdo docente-
-discente; Visitas técnicas; Palestras e Workshops; Participacdo em Seminarios
ou Encontros; Treinamentos; Revisao de Curriculos, Gincanas e Ag¢des Sociais
(UFTPR/PPC, 2019, p. 78).

O assunto anterior ¢ abordado também no item 4.3 - Desenvolvimento de Compe-

téncias Profissionais, relacionando e evidenciando a importancia da interdisciplinaridade
a formagao profissional adequada de seus egressos: “A partir da organizagdo didatico-pe-
dagogica, baseada no desenvolvimento de competéncias, esta matriz curricular estrutura
o desenvolvimento das competéncias profissionais do Administrador de forma gradual,
continua e interdisciplinarmente” (UFTPR/PPC, 2019, p. 79).

Tal como nas politicas para os cursos de graduacdo da UTFPR, envolvendo, princi-

palmente, as acdes em torno das possibilidades e amplia¢do da internacionalizacdo - item
4.6 - Internacionaliza¢do do PPP, em que:

16

Destaca-se que os cursos de graduacdo em atividade devem ser consolidados
primando pela qualidade, com foco na internacionalizagdo, extensdo, sustenta-
bilidade, inovagao, interdisciplinaridade, empreendedorismo e empregabili-
dade, conforme descrito nos macro objetivos apresentados no PDI institucional
(UFTPR/PPC, 2019, p.84).
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Por fim, o capitulo 5 - Estrutura Organizacional do Curso, em seu subitem 5.3
- Nicleo Docente Estruturante (NDE), refor¢a a importancia do NDE como “6rgéo con-
sultivo da coordenacao de curso, responsavel pelo processo de concepgao, consolidagdo e
continua atualizagdo do Projeto Pedagogico do curso”, e que dentre suas atribuigdes esta:
“Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades académi-
cas” (UFTPR/PPC, 2019, p. 97).

O segundo Projeto Politico Pedagdgico examinado nesta pesquisa foi o do curso de
administragdo, bacharelado, do Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Minas Gerais
(CEFET/MG), Campus Nova Gameleira/MG. De acordo com o documento, verificou-se que

ha presenca de orientagdes a interdisciplinaridade conforme apresentado a seguir (figura 02).

PPP ™ Capitulo - Item He Subitem

.

Centro Federal de Educagio
Tecnologica de Minas Gerais
(CEFET/MG)

Figura 02 - Visao estrutural do PPP para as orientagdes
a interdisciplinaridade do CEFET/MG.

Fonte: Os autores, 2021.

Sdo constatadas instrugdes, por exemplo, no capitulo 8 - Descricio da Estrutura
Curricular e seus Componentes, que apresenta a visdo filosofica e concepgdo pedagogica
do projeto, onde ha as seguintes observacgdes: “Possibilitar e incentivar a integracdo in-
terdisciplinar de modo a favorecer o didlogo entre os docentes e construgao de propostas
conjuntas” (CEFET/PPP, 2008, p. 27).

No mesmo capitulo, tem-se que: “as atividades de praticas profissionais sdo destaca-
das em um eixo especifico e buscam integrar conhecimentos de diversos eixos de forma
interdisciplinar”. E que:

Cada eixo ¢ coordenado por dois professores, coordenador e coordenador ad-
junto, com atribuigdes essencialmente de carater pedagdgico, no sentido de
promover a integragdo entre as disciplinas, a proposi¢cdo de ementas e de ati-
vidades interdisciplinares ¢ a interagdo entre outros Eixos do curso (CEFET/
PPP, 2008, p. 30).

Ressalta-se que tais instru¢des contemplam o modelo curricular em questdo, que €
“estruturado em Eixos de Conteudos e Atividades, a partir dos quais sdo desmembradas as
disciplinas e as praticas pedagogicas constituintes do curriculo”.
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Também foram verificadas orientagdes a interdisciplinaridade no subitem 8.3 Estrutu-
ra Curricular do PPP do curso de administragdo do CEFET/MG, onde ha instru¢des sobre
o encadeamento das disciplinas, em relacdo a disposicao e proximidade das mesmas, ou seja:

A disposi¢ao das disciplinas que compde cada eixo dentro da estrutura curricu-
lar foi feita visando um processo continuo, ininterrupto e interdisciplinar (...).
As disciplinas de um mesmo eixo foram dispostas proximas umas das outras,
em forma sequencial, fazendo com que o conhecimento desenvolvido pelo alu-
no se solidifique e ndo se perca ao longo do curso. Isso facilita o processo de
aprendizagem uma vez que o professor da disciplina posterior de um mesmo
eixo pode rapidamente recuperar a matéria ministrada no periodo anterior, cor-
rigir eventuais falhas e ndo deixar os conteudos assimilados sem aplicacdo por
parte dos alunos (CEFET/PPP, 2008, p. 47).

Conforme a Figura 02, o PPP possui espaco especifico no que tange a interdisciplina-
ridade, ou seja, no subitem 9.2 - Busca de formas de realizacio da interdisciplinaridade,

instruindo que:

Em que:

E que:

Os professores do curso devem procurar viabilizar formas de realizagcdo da
interdisciplinaridade entre os diversos conteudos e periodos, buscando co-
eréncia com a necessidade de ofertar institucionalmente uma formacao mais
sistémica e comprometida com formar um profissional capaz de estabelecer
relagdes e perceber as interfaces dos conhecimentos de gestdo e empreendedo-
rismo (CEFET/PPP, 2008, p. 128);

Esta interdisciplinaridade pode ser alcangada na adogdo de avaliagdes inter-
disciplinares, elaboradas em conjunto por professores de um mesmo semestre
letivo” (...). Podem ser viabilizados debates ou seminarios interdisciplinares,
visitas técnicas em que as variadas facetas do conhecimento em gestdo de em-
presas possam estar integrados e articulados (CEFET/PPP, 2008, p. 128);

(...) a interdisciplinaridade deve ser uma preocupagdo constante do corpo
docente, desde a elaboragdo detalhada dos planos de ensino das disciplinas,
como também na utilizagdo de outras metodologias que, sempre que possivel,
poderdo atender as necessidades de todas as disciplinas do semestre (CEFET/
PPP, 2008, p. 129).

Finalizando, observou-se orientagdes a interdisciplinaridade no item 9.6 - Extensao
Universitaria e Pesquisa: Projetos, envolvendo o subitem 9.6.1 - Conferéncias e Pa-
lestras, em que temos: “O professor, na possibilidade de adequacgdo ao Plano de Ensino,
também devera estimular a participa¢do dos alunos em palestras, nas salas de aula ou no
auditorio, com outras turmas ou em atividades/debates interdisciplinares, como ocorrem
com alguns professores e disciplinas”; e no subitem 9.6.2 - Visitas e Viagens Técnicas a
Empresas, tem-se as seguintes orientagdes:
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Como forma de estimular uma maior interag@o entre a teoria e a pratica, sdo
incentivadas as visitas e/ou viagens técnicas a empresas. Essas visitas deverao
constar do Plano de Ensino do professor e, preferencialmente, deverdo atender
as necessidades de todas as disciplinas do semestre, visando a interdisciplina-
ridade (CEFET/PPP, 2008, p. 132).

O terceiro PPP a ser analisado foi do curso de administragdo, bacharelado, da Uni-
versidade Federal de Itajuba - UNIFEI, Campus Itajuba - Sede, que também apresenta
orientagoes a interdisciplinaridade, como demonstrado na visao estrutural do PPC para as
orientagdes a interdisciplinaridade da UNIFEI, conforme se observa a seguir (figura 03).

PPP

Universidade Federal de Itajuba
- UNIFEI

~ Capitulo -] Item H=| Subitem
3.4 - O Curso de
N 3 - Contexto Historico [ Administragio da
Unifei
5.1.1-
™ 5.1 - Ensino I Interdisciplinaridade e
Transdisciplinaridade
5.3 - Fomento &
5 - Fundamentos Didatico- ™ Extensio
Pedagogicos e Politico-
Metodologicos : . 5.4.1 - Projetos e
54 - Articulagio | | Priticas do Curso de
entre Ensino, Administragio
~ Pesquisa e
Extenséio — Teoria e .
Prética > 544- Pm_]etﬂs
Tecnolagicos
7.3 - Niicleo
N 7 - Colegiado e Comissdes [ Docente
Estruturante (NDE)

Figura 03 - Visdo estrutural do PPC para as orientagdes a interdisciplinaridade da UNIFEI.

Fonte: Os autores, 2021.

E constatado, no capitulo 3 - Contexto Histérico, em seu item 3.4 - O Curso de Ad-
ministracao da Unifei, que:

Evidencia-se nas praticas académicas do curso o uso de metodologias inova-
doras de ensino, como o Ensino Baseado em Problemas, Ensino Baseado em
Projetos, dentre outras modalidades correlatas. Também se destacam nessas
atividades os trabalhos de carater interdisciplinar e transdisciplinar como con-
sultorias empresariais, criagdo de empresas e startups, participacdo em concur-
sos, competigdes, premiacdes e realizagdes de pesquisas técnicas e académicas
(UNIFEI/PPC, 2020, p. 8).

Também verifica-se orienta¢des a interdisciplinaridade no capitulo 5 - Fundamentos
Didatico-Pedagégicos e Politico-Metodolégicos, dedicado a indicacdo de que tais fun-
damentos sdo orientadores do PPC da presente institui¢do e “estdo em consondncia com
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a proposta formativa apresentada em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)”,
ou seja, de um ensino que possui o aluno como centro; €, consequentemente, no item 5.1
- Ensino, subitem 5.1.1 - Interdisciplinaridade e Transdisciplinaridade, foi possivel
observar a seguinte transcricdo: “Na educacdo contemporanea, em que as técnicas, méto-
dos e metodologias se modificam para atender a contextos diversos (...). Nesses termos, o
presente projeto pedagogico subsidia sua proposta na ldgica tanto interdisciplinar quanto
transdisciplinar”. Acrescentando ainda que:

(...) a interdisciplinaridade promove a transferéncia de métodos de uma dis-
ciplina a outra, mas seu objetivo permanece dentro do mesmo quadro de refe-
réncia da pesquisa disciplinar. Isso porque os cruzamentos interdisciplinares
sao esforgos para correlacionar disciplinas, buscando reunir em conjuntos cada
vez mais abrangentes o que foi dissociado pela mente humana (UNIFEI/PPC,
2020, p. 20).

Ainda dentro do mesmo capitulo 5 - Fundamentos Didatico-Pedagogicos e Politi-

co-Metodologicos, observou-se mengao a interdisciplinaridade no item 5.3 - Fomento a
Extensao, onde tem-se que:

Quanto as atividades de extensdo universitaria, as agdes na Unifei sdo promo-
vidas, coordenadas e acompanhadas pela Pro-reitoria de Extensdo (PROEX) e
pautadas nas seguintes orientagdes: indissociabilidade entre o ensino, a pesqui-
sa e a extensdo; interdisciplinaridade e transdisciplinaridade; (...) (UNIFEI/
PPC, 2020, p. 23).

Ja no item 5.4 - Articulacfo entre Ensino, Pesquisa e Extensiao — Teoria e Pratica

do PPC de administragdo, bacharelado, Unifei, pode-se verificar, no subitem 5.4.1 - Proje-
tos e Praticas do Curso de Administracio, instrugdes relativas as Atividades em Disci-
plinas Especificas, como exposto a seguir:

Além do contetido teorico, muitas disciplinas do curso privilegiam atividades
extracurriculares para fomentar a formagao do aluno, algumas com carater in-
terdisciplinar e outras com viés transdisciplinar. Um exemplo ¢ a “Roda de
Negocios”, que objetiva aproximar empresarios locais, universidade e alunos
para discutirem praticas do mundo dos negécios (UNIFEI/PPC, 2020, p. 27).

No subitem 5.4.4 - Projetos Tecnolédgicos, espago utilizado para contemplar alguns

dos Projetos Académicos de Competigdo Tecnologica abertos para a participacdo de estu-
dantes do curso de Administragdo; constam as seguintes orientagdes:

20

Os projetos de competicao tecnoldgica da Unifei sdo abertos para a participacao
de docentes e discentes de toda a universidade, o que permite a interagdo entre o
ensino, pesquisa e extensao por meio da articulag@o entre teoria e pratica entre
as diferentes areas do conhecimento, evidenciando, assim, a interdisciplinari-
dade e a transdisciplinaridade (UNIFEI/PPC, 2020, p. 35).
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Outra constatac@o sobre o assunto, abordado nesta pesquisa, € o capitulo 7 - Colegia-
do e Comissdes, item 7.3 - Nuicleo Docente Estruturante (NDE), que demonstra as prin-
cipais competéncias, funcionamento e forma de constituicdo do NDE, e, dentre elas esta:
“Zelar pela integrag@o curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino
constantes no PPC; (...)” (UNIFEI/PPC, 2020, p. 48).

Ja no capitulo 10 - Estrutura Curricular, que apresenta e justifica a estrutura Curri-
cular do Curso de Administracdo e sua consonancia com o Projeto Pedagogico Institucional
da Unifei, contido no PDI, e seus principios filoséficos e técnico metodologicos; tem-se
especificamente no item 10.5 - Consideracdes Finais Sobre a Estrutura Curricular do
Curso de Administracao, em especial para as Atividades Complementares, que:

As Atividades Complementares, considerando 100 horas/relogio para integra-
lizagao, atendem ao Art. 8* das DCNs, com a pratica de estudos e atividades
independentes presenciais ¢/ou online, transversais, opcionais, de interdisci-
plinaridade, especialmente nas relagdes com o mercado de trabalho e com as
acdes de extensdo junto a comunidade (UNIFEI/PPC, 2020, p. 73).

Ainda no mesmo item, para as diretrizes de interdisciplinaridade e Transdisciplina-
ridade, observou-se os resultados a seguir: “Além das disciplinas ministradas, os seguin-
tes projetos evidenciam a interdisciplinaridade e transdisciplinaridade. Projeto Integrado
(...), e Consultoria Empresarial (...)” (UNIFEI/PPC, 2020, p. 75).

O quarto e ultimo Projeto Politico Pedagodgico analisado no estudo, foi o do curso de
administrag¢do, bacharelado, do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Espirito Santo (IFES), Campus Colatina, no qual constatou-se existir orientagao a interdis-
ciplinaridade em seu teor. Assim, a seguir, sera apresentada como se deu tal intercorréncia
no PPC da instituigcao pesquisada.

PPP N Capitulo _4 Item - Subitem
et 2.3.2 - Objetivos
IN . N 2.3 - Objetivos L T oot
2 - Organizagio
Didatico-Pedagogica
2.8 - Estratégias
e L
Pedagogicas
Instituto Federal de Educagio,
Ciéncia e Tecnologia do . . ..
Espirito Santo (IFES) IN 7- Ahﬂdﬂ_.des de Monitoria, L 73- Atlvldii.des de
Pesquisa e Extensdo Extensdo
8.2 - Avaliagiio do
8 - Avaliagio H»  Processo Ensino-
Aprendizagem

Figura 04 - Visdo estrutural do PPC para as orientacdes a interdisciplinaridade do IFES.

Fonte: Os autores, 2021.

Apods exame e construgdo de visdo estrutural do PPC, especialmente para as orienta-
coes sobre a interdisciplinaridade do IFES (Figura 04), foi possivel constatar que houve
orientacdo sobrer a interdisciplinaridade no capitulo 2 - Organizacio Didatico-Pedagégi-
ca do referido documento, por exemplo, no item 2.3 - Objetivos, subitem 2.3.2 - Objeti-
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vos Especificos, onde tem-se dentre eles que: “formar profissionais com visdo holistica e
interdisciplinar que viabilize a busca por solugdes complexas para problemas das diversas
areas das organizagdes publicas, privadas e terceiro setor; (...)” (IFES/PPC, 2019, p. 23).

Dando continuidade a analise do mesmo capitulo citado anteriormente, temos o
item 2.8 - Estratégias Pedagégicas, que também faz referéncia as orientagdes sobre a in-
terdisciplinaridade, discorrendo instrugdes ao professor sobre as aulas e defini¢des a serem
contempladas no Plano de Ensino; por exemplo, “as estratégias que irdo utilizar, como:
aulas expositivas, atividades em grupo, estudos de caso, dentre outras”. Desta forma, o
mesmo item aborda que: “Os alunos serdo estimulados a participar e/ou organizar eventos,
tais como Seminarios, Congressos, Feiras de Negocios etc. Tais eventos serdo imprescindi-
veis para reforcar as atividades interdisciplinares ¢ o trabalho em equipe”. E que:

Também serdo realizadas atividades interdisciplinares envolvendo docentes
e académicos em temas atuais e desafiadores que despertem o interesse em
buscar formas de associar a teoria aplicada a pratica cotidiana que contemplem
o interesse da sociedade civil e/ou temas que perpassam pela pratica do admi-
nistrador e o levem a reflexdo (IFES/PPC, 2019, p. 27).

Outra verificac¢do de orientacdo deu-se no capitulo 7 - Atividades de Monitoria, Pes-
quisa e Extensao, que tem por intuito possibilitar ao estudante se apropriar de conhecimen-
tos, tanto para sua formagao profissional quanto para sua formacdo pessoal, “constituindo
um meio de ampliagdo do curriculo, com experiéncias ¢ vivéncias académicas internas e
externas ao curso, conduzidas por meio de incentivos, de acompanhamento e de avaliagdao”
(IFES/PPC, 2019, p. 77). Em especifico, no item 7.3 - Atividades de Extensio, tem-se:

(...) a Extensdo ¢ uma atividade académica, articulada de forma indissociavel
ao Ensino e a Pesquisa, marcada por um processo interdisciplinar, educativo,
cultural, cientifico e politico que promove a interagdo transformadora entre o
instituto e outros setores da sociedade (...) (IFES/PPC, 2019, p. 77).

Por fim, no capitulo 8 - Avaliacéo, item 8.2 - Avaliacdo do Processo Ensino-Apren-
dizagem, em que ¢ possivel constatar as instrugdes aos usuarios/interessados de que “a
avaliagdo ¢ um dos elementos que compdem o processo de ensino aprendizagem, e nao
deve ser vista como um fim a ser alcangado, mas como um instrumento dentro de um am-
plo processo para o alcance de determinados objetivos” (IFES/PPC, 2019, p. 82). E posta a
seguinte orientacao a interdisciplinaridade:

Uma avalia¢@o bem elaborada e bem aplicada apresenta resultados que servem
para retroalimentar o sistema educacional como um todo, o qual, por sua vez,
ndo pode ser dissociado da vida real e deve ter sempre um caréter de contextu-
alizacdo e interdisciplinaridade (IFES/PPC, 2019, p. 82).

Desta forma, realizou-se o exame e analise individual dos Projetos Politicos Peda-

gogicos e verificagdo quanto a presenca ou ndo de orientagdo a interdisciplinaridade, bem
como, em caso positivo, a identificacdo da abordagem e, por consequéncia, a maneira que
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¢ apresentada no Projeto Politico Pedagdgico pelas instituigdes publicas, especificamente,
para os cursos de administragdo, bacharelado, com o melhor conceito continuo no Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes - Enade (2018), utilizadas pela pesquisa.

CONSIDERACOES FINAIS

Através do estudo, constatou-se que todos os Projetos Politicos Pedagogicos de curso
examinados apresentam orienta¢des sobre a interdisciplinaridade em seu teor; € que tais
mengdes sao distribuidas e tratadas sem um padrao comum; desta forma, fica evidente que,
a principio, devem ser respeitadas as caracteristicas de cada institui¢@o. Portanto, cada ins-
tituicdo deve identificar, de acordo com a realidade a sua volta, como € possivel trabalhar
a interdisciplinaridade, cabendo a equipe gestora, a valorizagdo e o incentivo as praticas
educacionais interdisciplinares, bem como a verifica¢@o de sua operacionalizacdo (CEZA-
RINO; CORREA, 2017).

Verifica-se que a conduta da, e para a questdo da orientacao sobre a interdisciplina-
ridade no Projeto Politico Pedagdgico de Cursos de administragdo, bacharelado, das ins-
tituigdes abordadas na pesquisa recebe diferentes tratamentos, intensidade e distribuicao
estrutural nos PPPs. Identificou-se, em um caso, que os aspectos relacionados ao tema sao
evocados logo no inicio do documento (PPP), envolvendo e recebendo destaque a partir da
contextualizacdo da instituicdo, seus valores, e principios orientadores da graduacdo (e.g.
UTFPR). Institui¢do esta que, de acordo com nossa analise apresenta maior nimero de
indicacdo e orientagdo sobrea interdisciplinaridade, distribuidos em seu projeto de curso.

Em projetos de duas institui¢des identificou-se aten¢ao a orientagdo sobre interdisci-
plinaridade no contexto histoérico das mesmas (UNIFEI e IFES), por meio do icone visdo
estrutural do PPC para as orientagdes a interdisciplinaridade, e, por meio do capitulo Orga-
niza¢do Didatica-Pedagodgica, a partir dos objetivos especificos e estratégias pedagogicas.

Ressalta-se que as principais convergéncias na apresentagdo das orientagdes sobre a
interdisciplinaridade contidas nos Projetos Politicos Pedagogicos examinados se deram,
por exemplo, nas atividades de extensdo para os cursos, sendo apresentadas por trés insti-
tuicdes de ensino (CEFET/MG; UNIFEI; e IFES). Também foram sinalizadas orientagdes
sobre a interdisciplinaridade nas instrugdes contidas no PPP para o processo avaliativo a
ser praticado (UTFPR e IFES). Além dos resultados ja apresentados, cabe ressaltar que a
UTFPR e UNIFEI reafirmam o respeito, a participag@o e a importancia do Nucleo Docente
Estruturante (NDE) de seus cursos, no tocante a colaboragdo na consolidagdo de formula-
¢do e orientacdo sobre a interdisciplinaridade.

Outro aspecto relevante dentre os achados do estudo, foi de que, no Centro Federal de
Educacao Tecnologica de Minas Gerais - CEFET/MG e na Universidade Federal de Itajuba
- UNIFE]I, as orientacdes quanto a busca de formas de realizagdo da interdisciplinaridade
recebem atencdo especifica (subitem) em seus respectivos Projetos Politicos Pedagogicos.
Ou seja, a construcao do projeto de curso deve considerar o papel que a institui¢ao ocupa na
sociedade e “o compromisso politico e ético do trabalho docente, a discussao epistemolo-
gica e a analise critica dos paradigmas que orientam os processos de sele¢@o, organizagao,
construcdo e socializacdo dos conhecimentos nas varias situagdes do contexto universita-
rio” (PELEIAS, 2011, p.528).
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O estudo contribuiu para o avango do debate no ambito da area do conhecimento
que se insere, uma vez que favorece a discussdo sobre a interdisciplinaridade no ensino
superior, ou seja, foi possivel identificar que o tema € extremamente importante para a
propiciacdo de uma atmosfera de aprendizagem efetiva, e deve ser, ainda mais inserido e
abordado em pesquisas que auxiliem gestores, educadores e estudantes a entender e prati-
car o interdisciplinar.

Por fim, este constructo trouxe uma observagdo panoramica importante sobre as orien-
tagdes sobre a interdisciplinaridade contempladas nos Projetos Politicos Pedagogicos dos
Cursos de Administragdo mais bem conceituados, segundo o Enade 2018, oferecendo a opor-
tunidade de parametrizacao e referéncia, total, parcial e/ou combinada dos resultados a outras
Institui¢des. Contudo, torna-se importante a observacao e analise da opinido dos estudantes
desses cursos, quanto a efetividade e concretizacdo das orientagdes a interdisciplinaridade
contidas e previstas nos Projetos Politicos Pedagdgicos dos cursos analisados na pesquisa.
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