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A Colecao Estudos Feministas e Religiao inaugura sua série de
publicag6es com o livro “Género, religido e cultura organizacional: uma
perspectiva comparativa entre Brasil e Franca”, de Naira Pinheiro dos
Santos. O livro € resultado de sua tese de doutorado, que recebeu o 2°.
lugar no Prémio SOTER de Teses. A autora inova ao trazer os temas de
género e religido para dentro do universo da cultura organizacional, re-
conhecendo a influéncia do sexo e da religido de sujeitos trabalhadores
de duas grandes organizacOes empresariais francesas em sua construcao
— de um lado, uma rede de hipermercados e supermercados e, de outro,
um grupo quimico e téxtil. Com ampla pesquisa bibliografica e pesquisa
de campo com funciondrios/as, entrevistas semiestruturadas no Brasil
e Franga e questiondrios com funciondrios/as brasileiros/as de ambas
as empresas, a obra analisa questdes referentes as representacdes dos
sexos, das religides e da diversidade religiosa no ambiente de trabalho
e de suas relagbdes com a cultura interna e externa as empresas.

O tema da laicidade é imprescindivel nessa compreensao. A es-
colha pelos paises de analise, Brasil e Franca, certamente reflete a
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importancia do tema. Questionando a percep¢ao de que a Franga € o
pafs mais laico do mundo, a autora reflete sobre como as subjetivida-
des que envolvem representacdes religiosas e de género permeiam
os mais diversos ambientes culturais. A obra aborda o aparentemente
desencantamento da sociedade francesa contrastada com a sociedade
brasileira. E nesse contexto que Naira Pinheiro dos Santos traz o tema
da cultura organizacional, nos lembrando de seu papel em estimular as
subjetividades dos/as trabalhadores/as e de, a partir do reconhecimento
de sua diversidade, imprimir representagdes praticas e especificas ao
ambiente interno da organizagao.

Interdisciplinarmente, a autora revela como, em contextos de
laicidade aparentemente distintos, conflitos, tensdes e tendéncias séo
produzidos e reproduzidos nas normas e praticas organizacionais pelas
diversas expressdes de pluralismo religioso e género. Para atender aos
objetivos da andlise proposta, a autora utiliza as identidades religiosa e
de género como eixos de articulacdo para tratar aspectos especificos
das culturas brasileira e francesa, visando a relevancia mutuamente
benéfica do entrelacamento das andlises de género e de religido.

O livro é composto por cinco capitulos. O primeiro capitulo, Religiao
e Género no Mundo do Trabalho: Entre o publico e o privado, trata da
complexidade do conceito de cultura para compreender percepcdes
de representacbes sociais presentes dentro e fora do ambiente organi-
zacional. Ainda, o capitulo questiona se a religidao é verdadeiramente
um fato privado para oferecer percep¢bes acerca do lugar da religido e
do género no mundo do trabalho como constru¢do social. Nesse senti-
do, a autora trabalha as percepcdes dos/as questionados/as sobre as
possibilidades de (in)compatibilidade entre religido e trabalho, bem
como, da influéncia que o sexo e a religido exercem sobre a trajetdria
profissional. As percep¢des dos/as entrevistados/as compreendem
diversos fatores, como relacionamento no trabalho, empregabilidade,
preconceito, salarios, “competéncias” e outros.

No segundo capitulo do livro, O Contexto Cultural Mais Amplo e
Cultura Organizacional: Intera¢des, Naira Pinheiro dos Santos analisa em
que medida a religido e o género estruturam e justificam as praticas
organizacionais a partir das transformacdes verificadas no mundo do
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trabalho e no discurso organizacional. Nesse capitulo, a obra aponta a
presenca do fator religioso e a forma como representa¢fes de género
sao mobilizadas na construcdo da cultura organizacional das empresas
de maneira que nos permite perceber ligacGes entre as esferas do
trabalho, da religidao e da familia. Seriam a religido e a familia, de fato,
esferas privadas?

O terceiro capitulo, intitulado Cultura Organizacional e Reprodug¢do
de Representacbes de Género e Pressupostos Religiosos nos Padrées, nas
Normas e Praticas Organizacionais, trabalha as formas como a religido e o
género influenciam ndo somente as culturas nacionais, como as culturas
organizacionais e as relagdes de poder, influenciando também, portanto,
as praticas, regras, padrdes e procedimentos organizacionais. Nessa
perspectiva, a autora busca compreender a forma que pressupostos
culturais adentram as culturas organizacionais das empresas analisadas,
permeando suas regras, normas e procedimentos. A tentativa de esta-
belecer uma correlacdo entre os objetivos pessoais dos/as funcionarios/
as e a performance da empresa revela a diversidade de expressées reli-
giosas de seu corpo de trabalho e também a producao e reproducao de
concepcdes de género, ndo somente na cultura organizacional, mas nas
proprias regras, padrdes e procedimentos organizacionais observados.

O quarto capitulo, Género e Religido na Gestdo da Subjetividade no
Trabalho, aborda o tema da gestdo de recursos humanos, da qualidade
da gestdo da subjetividade e das qualificacbes subjetivas. Naira Pinheiro
dos Santos identifica mudancas recentes nas técnicas de gestdo de
recursos humanos a fim de incorporar competéncias que afetam as
subjetividades de trabalhadores/as apoiadas em alguma medida sobre
representacgOes das religides e de género. A autora identifica atributos
que contribuem para a autonomia dos/as sujeitos/as em um contexto
organizacional pds-industrial e outros atributos que sdo reforgcados
pelas religibes como sendo caracteristicas tipicamente inerentes aos
sexos para a constru¢do de um quadro de funciondrios/as que denota
relacdes de poder. Com o intuito de esclarecer como essas concep¢des
permeiam o universo da cultura organizacional no que diz respeito a
gestdo das emogbes dos/as funcionarios/as, a autora analisa o cargo de
caixa de hipermercado, fun¢ao hegemonicamente realizada por mulhe-
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res. Em sua analise, verifica que atributos como paciéncia e mansidao
sdo estimulados por perspectivas religiosas como sendo femininos,
refletindo na existéncia de uma divisdo sexual do trabalho emocional
que naturaliza competéncias baseando-as no sexo dos/as sujeitos/as.

O quinto capitulo, A Cultura Organizacional Enquanto Lugar de Difu-
sdo e Mediacdo de Tensbes Sociais, aborda os paradoxos que envolvem
as representac¢bes de género e da religido na cultura organizacional.
No ultimo capitulo de sua obra, Naira Pinheiro dos Santos busca com-
preender producdes e reproduc¢bes das representa¢fes da religiao e
de género no contexto das duas empresas pesquisadas no Brasil e na
Franca, verificando a existéncia de contradicdes, conflitos, tensdes e
tendéncias similares, ainda que imersas em contextos socioculturais
e de laicidade diferenciados. Complexificando as andlises acerca das
representacdes de género e da religido, a autora demonstra como o
arcaismo e a alienagao, comumente atribuidos a religiao no mundo
moderno, em verdade integram a cultura social mais ampla, afetando
aspectos das representacdes de género que apareceram na cultura
organizacional das empresas analisadas e demonstrando que o que se
pensa privado efetivamente integra o publico.

Diligentemente, a obra Género, religido e cultura organizacional:
uma perspectiva comparativa entre Brasil e Franca demonstra como as
subjetividades dos/as sujeitos/as, decorrentes de um contexto mais
amplo que abarca a socializagdo, a cultura e concepc¢des religiosas sao
estimuladas e gestadas no ambiente da cultura organizacional tanto no
Brasil quanto na Franca, mesmo que, aparentemente, os paises possuam
diferentes graus de laicidade e desencantamento. A autora revela como
em ambos os contextos os/as sujeitos/as sdo hierarquizados a depender
de seu sexo, raga/etnia e religido, a exemplo da dificuldade de mulheres
de origem mugulmana ascenderem no mercado de trabalho francés.

O livro oferece muitas pistas e ferramentas para a realizacdo de
novas pesquisas que busquem aprimorar a compreensao da cultura
organizacional no mundo pds-moderno, como construida a partir de
seus/suas trabalhadores/as enquanto sujeitos/as concretos/as e que
negociam com suas culturas locais dentro e fora das empresas a partir
de si mesmos/as. De fato, as representac¢des da religido e de género per-
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meiam essa constru¢do. Naira Pinheiro dos Santos discute as fronteiras
que tornam o privado publico e ressignifica a razao e a racionalidade
que escondem tragos da religido e relagbes de poder sob um aparente
desencantamento da sociedade contemporanea.
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