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Resumo

Este artigo tem como objetivo identificar nas experiéncias de pessoas idosas quais elementos
comuns estdo presentes nas circunstancias e no modo da expressdo do etarismo no contexto
organizacional. Método: pesquisa exploratéria e descritiva, de natureza qualitativa, realizada por
meio de um questiondrio sociodemografico e de uma entrevista semiestruturada, com 09 (nove)
pessoas idosas entre 61 e 77 anos de idade, e escolaridade superior. Resultados: Evidenciaram que
as pessoas idosas demonstram muita preocupagdo com relacdo ao envelhecimento, em questoes
que envolvem a permanéncia no mercado de trabalho, condigdes de trabalho e satide, desemprego
e aposentadoria. Conclusdo: o preconceito etdrio é um fendmeno que afeta trabalhadores idosos

nas organizagdes, prejudicando sua inclusdo e/ou permanéncia no mercado de trabalho. E preciso

entender sobre o envelhecimento e as interseccionalidades com o trabalho, pensar em politicas
publicas que proporcionem as pessoas mais velhas garantias e condi¢des adequadas de se manter
ativo no contexto organizacional.

Palavras-chave: Envelhecimento; Trabalho; Pessoa idosa; Etarismo.

Abstract

This article aims to identify the common elements present in the experiences of older adults, the
circumstances, and the way ageism is expressed in the organizational context. Method: Exploratory
and descriptive research, qualitative in nature, conducted through a sociodemographic questionnaire
and a semi-structured interview with nine older adults aged between 61 and 77, with higher
education. Results: The results showed that older adults demonstrate significant concerns about
aging, including issues involving retention in the labor market, working and health conditions,
unemployment, and retirement. Conclusion: Ageism is a phenomenon that affects older workers
in organizations, hindering their inclusion and/or retention in the labor market. It is necessary to
understand aging and its intersections with work, and to devise public policies that provide older
adults with guarantees and adequate conditions to remain active in the organizational context.
Keywords: Aging; Work; Elderly; Age discrimination.
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INTRODUCAO
O Brasil vivenciou o fendmeno da transicdo
demografica, quedas das altas taxas de

mortalidade e natalidade, resultado do processo
que se caracteriza por mudangas no crescimento
e na composic¢do da populacdo, com aumento
do grupo etdrio idoso em relagdo ao grupo
de idade jovem, sobretudo no século XX. Em
decorréncia deste fato, vai enfrentar uma enorme
transicdo da estrutura etdria no século XXI, sera
definitivamente diferente nas préximas décadas.

A modificacdo da demografia etdria com
o aumento do segmento das pessoas idosas é
um acontecimento relativamente recente (IBGE,
2022). O avango do envelhecimento da populacéo
brasileira gera novas demandas e desafia o
mercado de trabalho. Este fendmeno demanda
maior atengdo ndo somente das empresas, mas
também dos governos, universidades, se estes
desejarem adotar medidas de adaptacdo ao
trabalho para a populacgdo envelhecida.

As pessoas mais velhas e idosas nem
sempre sdo percebidas nas organizagées como
pessoas com qualificagdes positivas quanto ao
desempenho profissional, sendo comum de serem
atribuidas a essas pessoas qualificagdes negativas
relacionadas a idade. Como baixa produtividade e
motivac¢do, maior resisténcia as mudangas, custos
mais elevados as empresas, entre outros fatores
que induzem a sua discriminagdo dentro e fora
das organizacdes (Viana & Helal, 2023). Porém a
velhice ndo deve ser automaticamente equiparada
a vulnerabilidade e dependéncia, pois isso resulta
em danos substanciais a percepgdo das pessoas
sobre seu préprio envelhecimento e intensifica a
divisdo entre as geracdes (Mello & Amorim, 2022).

Neste sentido, em wuma perspectiva
cientifica, aprofundar o conhecimento sobre
o processo do envelhecimento humano é
importante, uma vez que isso pode contribuir
para a diminuicdo de preconceitos. Afinal,
quanto maior a demonstragdo de atitudes
negativas diante do envelhecimento, maior
serd preconceito etdrio, a inclusdo ou exclusdo, e
permanéncia da pessoa no mercado de trabalho
(Silva et al., 2021). As atitudes de uma pessoa
ou de um grupo de pessoas, com relacdo a
idade, podem ser positivas ou negativas, sendo

influenciadas pelas vivéncias anteriores, pelos
sentimentos, pela cognigdo e pelo afeto que,
por sua vez, tém impacto no comportamento
(WHO, 2021).

Mediante ao exposto, percebe-se que existe
espectro preconceituoso sobre o envelhecimento,
em parte derivante de informagdes
contraproducentes sobre esse processo. Para
tanto, o enfrentamento ao preconceito etdrio é
uma das quatro dreas de atuagdo que integra
a Década do Envelhecimento Sauddvel (2021
- 2030) (OPAS, 2020), proposta pela Nagoes
Unidas, juntamente com o desenvolvimento de
comunidades amigéveis aos adultos mais velhos,
a oferta de cuidado integral e resolutivo centrado
na pessoa e a prestacdo de cuidados de longa
duragdo, quando for precisos.

O objetivo deste estudo é identificar
quais elementos comuns estdo presentes nas
circunstdncias e no modo da expressdo do
preconceito etdrio no contexto organizacional,
a partir da condugdo de entrevistas em
profundidade com 09 participantes acima de
60 anos.

METODO

O artigo é recorte de estudo de doutorado
com enfoque qualitativo, cuja investigacdo
possui cardter exploratério, por possibilitar
aproximacdo com o objeto de estudo, a fim de
apreender pressupostos tedrico metodolégicos
condizentes com o fendmeno investigado. Para
a realizacdo da pesquisa, foram selecionados
intencionalmente nove pessoas idosas: 07
mulheres e 02 homens, com idade entre 61 e 77
anos. As entrevistas foram realizadas nos meses
de novembro e dezembro de 2022. A quantidade
de entrevistados aconteceu por saturagdo tedrica
(Fontanella et al., 2011).

Foram adotados os seguintes critérios de
inclusdo: a) Participag¢do voluntdria no estudo; b)
Participantes que preencheram todos os itens do
instrumento de pesquisa; c) Pessoas com idade igual
ou superior a 60 anos e com ensino superior. Faz-se
necessdrio salientar que a titulo de confidencialidade
quanto a identidade dos participantes desta pesquisa,
estes foram codificados da seguinte forma E01, E02,
E03, E04, E05, E06, E07, E08, e E09.
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Para caracterizar os participantes, foi elaborado
um questiondrio com dados sociodemograficos
(idade, sexo, renda, casa prépria, religido,
escolaridade, estado civil, e se reside com familiar),
e histdricos laboral (ocupagdo, aposentado). No
alcance do objetivo de captar as vivéncias de
profissionais idosos sobre o envelhecimento,
trabalho e preconceito etdrio nas organizagdes em
que atuam ou j4 trabalharam foi utilizado entrevistas
semiestruturadas com as seguintes questdes
norteadoras: Histéria ocupacional; relagdo no
mercado de trabalho; desemprego e a aposentadoria;
percepcao sobre o envelhecimento de si préprio e no
trabalho; condi¢des de trabalho e sadde; e aspectos
relacionados a percepgdo da discriminagdo etdria.

Para a efetuagdo do procedimento de coleta
de dados das entrevistas semiestruturadas,
todos os aspectos éticos foram assegurados. As
entrevistadas foram realizadas virtualmente
pelo aplicativo Google Meet, com base no pré-
roteiro, ndo fechado, na qual significa que
houve inicialmente um levantamento de dados
através de perguntas realizadas diretamente
aos participantes do estudo (Mineiro, 2020). Foi
realizado um tdnico encontro virtual. Seu inicio
foi antecedido pela leitura e assinatura do Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE),
em que também foi solicitada a permissdo para o
uso do gravador. O tempo médio das entrevistas
foram de 40 minutos.

Os dados quantitativos dos questiondrios
sociodemogréficos foram tabulados em programa
Microsoft Excel e submetidos a andlise descritiva,

com base na frequéncia simples e relativa. O
tratamento e a organizagdo dos discursos foram
submetidos a andlise textual. Foi necessario analisar
com profundidade aspectos perceptuais dos
participantes sobre o seu protagonismo e participagao
na experiéncia do envelhecimento nas organizagdes.

As informagdes foram sintetizadas por meio
da técnica de Anédlise de Contetido de Bardin
(Bardin, 1977), através da leitura flutuante,
releituras, identificacdo de categorias repetitivas,
constantes e semelhantes, corroborada pela leitura
sobre a temdtica. A quantificagdo dos dados nao
foi realizada, uma vez que a escolha é mostrar
as narrativas dos participantes, preservando,
assim, o contexto, a emogdo e a complexidade dos
depoimentos. Por fim as falas foram agrupadas
em quatro categorias tematicas.

A realizagado desta pesquisa foi aprovada
pelo Comité de FEtica em Pesquisa da Faculdade
Metodista de Sdo Paulo, e respeitou integralmente
todas as recomendacdes das Resolugdes 466/12 e
510/16 do Conselho Nacional de Satde: CAAE
62988322.0.0000.5508 e aprovado pelo CEP sob o
parecer n. 5.735.214.

Resultados e Discussao
Caracteristicas Sociodemogréficas e Laboral
das Pessoas Idosas Entrevistadas.

Buscando caracterizar o perfil de cada
participante deste estudo, o quadro a seguir
faz uma didédtica descrigdo singular das pessoas
idosas entrevistadas.

TABELA 1 - Caracteristicas sociodemogridficas e laboral da amostra estudada, Sao Paulo, 2024.

Trabalha na

E Sexo Idade Estado Civil Raca Religido Formacgao irea
Pedagogia com

EO1 F 61 Solteira Branco  Catolica administragdo e supervisdo Sim
escolar

E02 F 62 Solteira Branco  Espirita Psicologia Sim

EO03 F 63 Casada Branco  Catolica Psicologia Sim

EO04 F 64 Solteira Branco  Evangélica  Ciéncias Exatas Nao

E05 F 65 Casada Branco  Catolica Psicologia Sim
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E06 F 70 Casada Branco  Catolica Medicina Pediatra Sim
Unido . o . Nao/Agdes
E07 M 70 . Preto Catolico Administracdo de Empresa .
estavel Sociais
EO08 M 72 Casado Branco  Evangélico = Administracdo Hospitalar ~ Aposentado
E09 F 77 Viava Branco  Catolica Turismo Aposentada
Fonte: autora 2023.
Neste estudo, que contou com 09 fendmeno do preconceito etdrio. Desta forma,

participantes foi identificado os seguintes
resultados sociodemograficos e laboral:
destacou-se a prevaléncia dos participantes
do sexo feminino 07, (78%) e 02 (22%) do sexo
masculino com idades entre 61 e 77 anos.
Estado civil: a maioria casada seguido por
unido estdvel; raca: majoritariamente branco;
religido: maioria catdlica; drea de formagao:
maior nimero em humanas, trabalhando no
campo da formagdo académica.

Ao observar o quadro anteriormente
apresentado, pode-se vislumbrar caracteristicas
das pessoas participantes que dao sustento
para que se compreenda a singularidade de
cada um em suas maneiras de ser no processo
de envelhecimento. Assim, apés realizar a
sistematizagdo das entrevistas em profundidade
pode-se identificar como os respondentes da
pesquisa, compreendiam seu presente e futuro
quanto ao envelhecimento no mercado de
trabalho, seus anseios, expectativas e estratégias
relativas a esse tema.

Quanto aos dados obtidos por meio das
entrevistas foram analisados a partir de um corpus
de andlise. O contetddo do corpus evidenciaram
Envelhecimento: Desemprego e Aposentadoria;
Envelhecimento e Mercado de Trabalho;
Envelhecimento e Condig¢des de Trabalho;
Envelhecimento: Trabalho e Condi¢des de Satde.

Resultados Evidenciados nas Entrevistas
Ainda que breve, porém esta contextualizagdo
torna-se fundamental, no sentido de que os
dados aqui demonstrados resumem alguns
elementos da realidade vivenciada, sendo
esta, em elemento que pode favorecer com que
pessoas idosas, possam vir a experimentarem o

torna-se interessante vislumbrar a maneira como
0S mesmos vivenciam o preconceito etdrio em
suas realidades cotidianas, temdtica que serd
discutida na sequéncia.

Envelhecimento: Trabalho e
Condigdes de Saiide

A andlise apresenta o envelhecimento como
uma fase de mudanga desafiadora e exigente. Para
melhor aprofundamento da relagdo do trabalho
com as condi¢des de satde exemplificamos com
as falas dos participantes do estudo.

“Eu tenho que agradecer estar aqui, mas eu
tenho comorbidades, eu tenho pressédo alta.
[...]. Eu falo pra vocés, quando a gente vive
para trabalhar, a gente perde o eu. Porque
eu trabalho pra viver bem, pra pagar boleto.
E como eu digo, pra pagar boleto. E af eu
tenho que entender que entender que esse
“eu” ndo é s6 do trabalho. Eu tenho que ter
amigos, eu tenho que viajar, eu tenho que
me relacionar.” (E05)

“Porque comecam também aparecer os
problemas de satde, no caso dessa pessoa
que eu to citando, que trabalha com meu
filho, o coracdo ndo td mais bacana, e af
vdo os amigos ajudando num ato de
solidariedade no sentido de tecnologia e
outras questdes também, a paciéncia.” (E01)

“Gragas a Deus t0 bem fisicamente eu t6 bem
fisicamente e mentalmente também as vezes
tem hora que eu esquego 0 nome de alguém
td mas ai eu pergunto e toca a vida.” (E08)
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Envelhecimento e Mercado de Trabalho

Ainda sobre os achados desta pesquisa,
também se apresenta no processo de
envelhecimento a percepcdo dos trabalhadores
idosos quanto ao mercado de trabalho. Os
relatos apresentados pelos participantes da
pesquisa revelam constantes preocupacdes no
desempenho com as tecnologias, e ainda, pessoas
que tém ainda capacidade de fazer algumas coisas
sozinhas e se sentem “inferiores”, quando os mais
jovens tentam ajudd-lo sem pensar que ele pode
ser capaz de desempenhar uma tarefa sozinho.
Os extratos a seguir ilustra essa classe:

“Eu vejo a sociedade, querendo fazer pela
gente aquilo que nés ainda conseguimos
fazer, eu percebo isso.” (E01)

“Eu também tive alunos adultos, teve uma
época que eu trabalhei com educagdo de
adultos, foi um ano na minha vida. Entéao,
via que eles ficavam tdo perdidos, ai eu ndo
tento, eu ndo consigo entender. E naquela
época, ndo é que ndo existia tecnologia,
existia, mas ndo era presente, nosso mundo
como ¢é hoje. E ai eu fico pensando, puxa,
agora eu sinto aquilo, o que aqueles alunos
sentiram, naquela época que eles chegavam
na escola. Entdo, a gente se sente analfabeto,
muitas vezes, e ai tenta, de todas as formas,
aprender, porque precisamos, ndo da para
desistir. Entdo, me senti assim, muito
impotente, diante de tudo isso que esta
acontecendo, na drea da tecnologia. E a gente
vai pedindo ajuda e vai conseguindo.” (E01)

“E natural, vocé chega aos 50 anos a pensar
que vocé ja td na fase de cuidar de neto de
limpar o cachorro, de limpar o quintal e
coisa dessa natureza, e a turma mais jovem
ndo, eles estdo no pique mesmo, de trabalhar,
entdo eles querem o espaco deles, e com
a tecnologia ajudando, é muito facil vocé
trocar uma pessoa jovem que vai ter uma
maior facilidade de acesso ao mercado,
que um uma pessoa de idade que vai ter
muita dificuldade para adaptar o sistema
moderno.” (E08)

A partir das narrativas, compreende-se
que muitos participantes revelam interesses em
descobrir novas formas de trabalhar e realizar
suas atividades do cotidiano com a utilizagao
da tecnologia da informagdo e comunicagao
(TIC). Alguns participantes procuram adquirir
habilidades para se sentirem capazes e acessar
servigos de maneira independente.

Envelhecimento: Desemprego e Aposentadoria

A andlise apresenta a percepgdo dos
profissionais mais velhos quanto ao desemprego
na etapa da velhice e da fase de aposentadoria.
Sobre este tema, destaca-se as falas de trés
pessoas idosas entrevistadas.

“lam mostrando, iam dialogando, quer
dizer, e como pessoas ativas, eu t6 falando
ativas porque sempre vem essa ideia,
preconceituosa de parado, sentado na
cadeira e tricotando.” (E02)

“Eu acho que o sistema em si ndo estd
preparado para acolher esses aposentados,
que ainda estdo na ativa. E af ndo prepara bem
as pessoas que vao acolher esses idosos.” (E06)

“A minha vida sempre foi super ativa, eu
comecei a me usar como (instrumento)
envelhecer porque como uma perua nata eu
ndo sabia que eu era velha porque eu sempre
trabalhei muito, sempre gostei de dangar.” (E05)

“Porque eu acho que essa questdo em
si, da concorréncia sobrecarga, dessa
competicdo. Entdo, eles jd estdo apostando
numa previdéncia privada, porque ndo vao
conseguir chegar como eu cheguei a me
aposentar com 62 anos.” (E06)

As narrativas traduzem que os respondentes
se sentem descartados dentro da empresa, uma vez
que esta tem maior preferéncia pelos mais jovens,
por acreditar serem mais produtivos em relacdo
aos mais velhos, que jd ndo possuem determinadas
habilidades. Ainda, parte dos participantes
ndo demonstra vontade de se aposentar, mas
permanecer profissionalmente ativo.
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Envelhecimento e Condicoes de Trabalho

A andlise apresenta os segmentos de fala
quanto as condi¢des de trabalho vivenciadas pelos
trabalhadores mais velhos.

“Eu aceito muito bem o envelhecimento.
Eu me aceito. Eu sei que hoje eu tenho
algumas limita¢Ses, mas se eu tiver paciéncia
e o outro também, eu avango. Eu ndo tenho
dificuldade com o envelhecimento. As vezes
a memodria falha um pouco, e ai como que
eu lido com isso? Anotando. Tudo eu anoto,
caderninho do lado sempre.” (E04)

As informagdes permitiram compreender
os sentidos que fundamentam a percepgdo
das pessoas mais velhas sobre o ambiente de
trabalho durante a fase de envelhecimento
dos trabalhadores. As falas sdo carregadas de
situagdes negativas em que os trabalhadores
mais velhos ndo recebem o mesmo tratamento
no ambiente profissional que os mais jovens, por
exemplo, o reconhecimento no caso da experiéncia
na carreira ao longo do tempo ndo é levado em
consideragdo, e por vezes sdo intitulados de
“velho chato” (Rego et al., 2022).

A velhice estd relacionada ao sofrimento, falta
de satide, soliddo, entre outros aspectos negativos,
refletindo a dificuldade das pessoas em lidar com
o processo de envelhecimento, assim como a forma
da sociedade lidar com pessoas com mais idade.
(Rossini et al., 2020) Contudo, a velhice ndo traz
em si um significado de adoecimento, abandono
ou fim da vida, mas faz parte do envelhecer, fato
inevitdvel da condi¢do humana. A idade biolégica,
social e psicolégica pode ser muito diferente da
idade cronolégica de cada individuo (Silva et al.,
2022; Morgado et al., 2021), j& que o sofrimento
psiquico pode afetar de forma diferente pessoas
de diferentes idades (Andrade, 2021).

Embora o envelhecimento seja um processo
natural, gradual e continuo, pelo qual passam
todas as pessoas que assim tiverem sorte,
a medida que envelhecem, nem sempre é
pensado e visto adequadamente envolvendo
todas as parcelas da sociedade. Sendo necessdrio
desconstruir preconceitos e visdes estereotipadas
quanto estigmatizadas sobre a velhice, parte

decorrente de informagdes contraproducente
desse processo, podendo causar a exclusdo das
pessoas idosas da sociedade (Miné & Vaz, 2021;
EHMKE, 2020).

Este estudo traz informacgdes referente ao
processo de envelhecimento com forte relagéo
entre o trabalho e as condi¢ées de satide, o que
reforga a preocupagdo da Organizag¢do Mundial
de Saude (OMS) (OMS, 2015), que desenvolveu
o Relatério Mundial de Envelhecimento e
Satude conforme as evidéncias mais recentes
considerando crucial colocar as necessidades das
pessoas mais velhas no centro das atengdes. Para
tanto, identifica trés abordagens como prioridades
para se implementar: apoiar o Envelhecimento
Saudédvel em todas as politicas e niveis de
governanca; permitir autonomia dessa faixa etdria;
e combater a discriminagado etdria (EHMKE, 2020).

As narrativas ainda sinalizaram que o trabalho
influencia os determinantes de satde, ou seja,
tarefas que antes eles (pessoas mais velhas)
realizavam, atualmente estdo se dando conta de
certas limita¢Ges na rotina do trabalho profissional,
quanto ao ritmo de trabalho, e quantidade de
horas trabalhadas. Embora a idade avancada nao
significa necessariamente dependéncia, e essas
suposigdes de dependéncia baseadas na idade
ignoram as muitas contribui¢des das pessoas mais
velhas e idosas para o mundo do trabalho (Cuddy
et al., 2005). Um participante de 65 (sessenta e
cinco) anos da pesquisa conclui que vive apenas
para pagar “boletos”.

No Brasil a permanéncia do profissional
o idoso no mercado de trabalho, enfrenta
dificuldades pelas inadequagdes desse ambiente
e pela condigdo de satide do trabalhador, até
mesmo pela inexisténcia de politicas publicas
para melhorar as condi¢des de trabalho,
como a politica de flexibilizagdo do trabalho
(Batista & Teixeira, 2021). Alguns participantes
também relatam sofrimento mental e outras
comorbidades fisicas em razdo do trabalho.
Pensando nas condi¢des de satde das pessoas
mais velhas no ambiente profissional, alguns
estudiosos sugerem a adogdo de formas
diferenciadas de trabalho, jornadas mais
flexiveis, como a reducdo de carga hordria,
que seria capaz de viabilizar a permanéncia

Mudangas — Psicologia da Satide, Volume 33, Jan.-Dez. 2025




MARLENE PEREIRA DA ROCHA

por mais tempo no mercado de trabalho dos
profissionais mais velhos, se assim pretenderem
e tiverem condig¢des (Franca et al., 2013).

A mudanga tecnolégica estd acompanhando
o envelhecimento da populagdo, mas nem
sempre criando oportunidades igualitdrias para
todas as pessoas, principalmente em relagdo
aos idosos. Para tanto, deve-se promover a
criagdo de politicas ptblicas complementares
de incentivo a participagdo ao trabalho e maior
acessibilidade para a faixa etdria do dpice da
piramide populacional permitindo-lhes navegar
em um mundo em transformagdo e inventar
formas novas, melhores e mais produtivas de se
viver no mundo profissional (Pazos & Bonfatti,
202; Pazos & Aldo, 2024).

No que diz respeito ao envelhecimento e
mercado de trabalho, de acordo com a OMS
(OMS, 2020), deve-se promover a diversidade
da idade e inclusdo em ambientes de trabalho.
E direito do idoso o exercicio de atividade
profissional, respeitadas suas condigdes fisicas,
intelectuais e psiquicas segundo o Art.26 da Lei
10.741/2003. Em todo o mundo, h4d uma tendéncia
de envelhecimento da popula¢do, o que tem
gerado debates sobre politicas que incentivem a
vida produtiva e o adiamento da aposentadoria
podendo significar a manutencdo do papel social
e da qualidade de vida, e ainda efeitos positivos
na velhice, como as intera¢des sociais e bem-estar
psicolégico (Sato & Lacman, 2020).

Na atualidade, cada vez mais, as atividades
e todos os servigcos se vém desmaterializando,
de maneira a que se va processando uma
mudanga para suportes e/ou plataformas
digitais (Raymundo et al., 2019). Assim, porque
nao pensar que a infoinclusdo é um direito
de todo cidaddo, envolvendo as pessoas de
mais idade? Embora as pessoas mais velhas
encontrem dificuldades para acessar os
dispositivos tecnolégicos, seja pelo acesso
tardio ou até mesmo por se considerarem
incapazes de usd-los, é fundamental reconhecer
sua importadncia no mundo atual, no nivel
individual ou no campo profissional.

Em razdo ao prolongamento da vida
profissional em decorréncia da expectativa de
vida e das reformas previdencidrias continuas

que reestruturam a relacdo com o trabalho, o
individuo é levado a pensar ndo somente sobre
seu emprego e aposentadoria, mas também
em relagdo ao seu estar no mundo (Garcia,
2022). Em relacgdo a aposentadoria, os estudos
evidenciaram em um grupo de pré-aposentados,
na faixa etdria de 48 (quarenta e oito) a 60
(sessenta) anos, que experiéncias na familia e
no trabalho influenciam na tomada de decisio,
e a depender do contexto pode ser adiada a sua
efetivacdo (Figueira et al., 2017).

Enquanto que a pesquisa realizada com 283
(duzentos e oitenta e trés) servidores publicos,
com idade entre 48 (quarenta e oito) e 69 (sessenta
e nove) anos, que jd podiam se aposentar ou
faltavam 5 (cinco) anos para isto apontou que
a postergacdo da aposentadoria acontecia para
funciondrios que se consideravam ativos no
trabalho, mesmo sem a presenca de atividades
substitutivas e um ambiente doméstico pouco
atrativo (Macédo et al., 2017).

Realizaram estudos com profissionais de
enfermagem de 60 (sessenta) anos ou mais com
perspectiva de aposentadoria, cujos resultados
mostraram que o fator financeiro era o principal
motivador para a permanéncia no trabalho (Pires
et al., 2013). Pesquisaram varidveis na decisdo de
aposentadoria em servidores ptblicos com idade
entre 45 (quarenta e cinco) e 67 (sessenta e sete)
anos, cujos resultados demonstraram que apenas
Y% (um quarto) dos respondentes optaram por
trabalhar na aposentadoria para complementagdo
de renda (Menezes & Franca, 2012).

Assim, quando se trata do envelhecimento
e condi¢des de trabalho, tem que se pensar
que a populagdo brasileira estd envelhecendo
e, portanto, com o aumento da expectativa de
vida, surgem reflexos como a postergacgdo da
aposentadoria ou o ato de se seguir trabalhando
em uma nova carreira. A OMS (OMS, 2015), no
Relatério Mundial de Envelhecimento e Sadde,
recomendou incluir na agenda do envelhecimento
sauddvel a promogdo da diversidade de idade e
inclusdo no ambiente de trabalho.

E preciso levar em conta que as associagdes
obtidas entre as caracteristicas sociodemograficas
e a permanéncia no trabalho podem ser limitadas
para pessoas mais velhas com maior escolaridade
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e renda superiores a populagdo brasileira em
gera (Raymundo et al., 2019). Em pesquisa sobre
o envelhecimento do segmento 50 (cinquenta)
anos ou mais, observaram um aumento no
ndmero absoluto de homens brasileiros entre
50 (cinquenta) e 69 (sessenta e nove) anos que
ndo trabalhavam ou procuravam emprego e
ndo eram aposentados. O que se nota entre os
homens brasileiros é uma saida do mercado
de trabalho sem se aposentar (Camarano et al.,
2014). A pergunta é saber como o mercado de
trabalho brasileiro ird absorver esse contingente
de trabalhadores mais velhos?

A auséncia que o trabalho ocasiona, decorrentes
da aposentadoria, pode ser considerada responsével
pela diminui¢do da qualidade de vida do idoso
(Min6 & Vaz, 2021). O trabalho é essencial para
o processo de humanizagdo e socializa¢do das
pessoas, jd que através de suas atividades, os seres
humanos transformam a natureza de acordo com
seus interesses e necessidades. E se modificam ao
mesmo tempo, atribuindo sentido e utilidade a vida.

O Estatuto do Idoso prevé de maneira ampla
o direito ao respeito e a dignidade da pessoa de
60 (sessenta) anos ou mais. Com punigdo para
qualquer tipo de negligéncia, discriminacéo,
violéncia, crueldade ou opressdo. As diversas
maneiras de discriminagdo estdo fortementes
ligadas aos procedimentos de exclusdo social que
originam e produzem iniquidades.

E importante considerar as disposicdes
da Recomendacdo 162 (cento e sessenta e
dois) da OIT (OTI, 1980), para a promogao
e inclusdo da pessoa idosa no mercado de
trabalho. Especialmente fomentar empregos
com jornadas reduzidas e flexiveis, adotando
medidas efetivas para proteger os trabalhadores
mais velhos dos riscos ocupacionais. Além
de promover a continuidade no mercado de
trabalho daqueles que assim o desejar, mesmo
apés a aposentadoria (Gugel, 2021).

Em relagdo as implicagdes do envelhecimento
no quesito aposentadoria, deve-se compreender
que é um marco importante na vida da pessoa,
uma escolha pessoal e também compulséria.
Na atualidade, sdo muitos os obstdculos para
o reconhecimento da cidadania da pessoa que
estd caminhando para a dltima etapa de vida,

principalmente quando almeja voltar ao mundo
do trabalho precisa competir com concorrentes
mais jovens, geralmente preferidos pelo
mercado de trabalho devido seu maior grau de
qualificacdo. Os entraves quanto a inclusdo dessa
faixa etdria da popula¢do no mercado de trabalho
decorre justamente pela valorizacdo do jovem
para a economia, deixando longe os mais velhos
do mundo laboral somente em razdo da idade
(Rocha & Ribeiro, 2022).

Em geral, as empresas ndo demonstram
préticas de gestdo de idade que objetivam mitigar
as barreiras etdrias e promover a diversidade no
contexto organizacional (WHO, 2021). Portanto, é
importante entender como o envelhecimento dos
profissionais tem sido compreendido no contexto
organizacional, ou seja, quais as percepgdes acerca
do profissional mais velho e verificar como o
envelhecimento desse grupo estd sendo tratado
nas organizagoes.

CONCLUSAO

Este estudo demonstrou que as pessoas com
60 anos e acima demonstram muita preocupagao
com rela¢do ao envelhecimento, especialmente
nas questdes que envolvem a permanéncia no
mercado de trabalho, condi¢des de trabalho
e satde, desemprego e aposentadoria. Parte
das pessoas idosas considera o trabalho como
elemento central e positivo do seu processo de
envelhecimento. Uma vez que a faixa etdria
idosa quer continuar trabalhando enquanto for
permitido por lei, apesar de enumerar muitos
pontos negativos, tais como, preconceito etdrio,
problemas de satide, muitas horas de trabalho.

Os respondentes dessa pesquisa percebem
a discriminacdo relativa a idade nas atividades
desempenhada, mas é na aposentadoria que
essa discriminacdo social se torna mais evidente,
gerando um sentimento de desmotivacdo e falta
de propésito na sociedade. Ademais, a autoestima
do individuo pode ser mantida quando ele
permanece ocupado e tem atividades, permitindo
que ele sustente o seu estilo de vida e contrarie
os estere6tipos comuns da sociedade, como uma
pessoa fraca, debilitada e menos capaz.

E imprescindivel a realizacdo de mais
pesquisas para compreender o processo de
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envelhecimento no contexto das organizagdes.
O estudo apontou uma relagdo entre satde e
preconceito em relagdo a idade, cujos episédios
de discriminag¢do podem acarretar depressao,
ansiedade e isolamento social. Essa varidvel
é essencial para o estudo, pois hd uma forte
tendéncia das préprias pessoas mais velhas
e idosas a se auto estereotipar em relagdo ao
processo de envelhecimento. Essas atitudes
podem ter impacto significativo na forma como
a pessoa vivencia a velhice, e até representar uma
negacdo do préprio envelhecimento.

A sociedade precisa se organizar para
aumentar as oportunidades de trabalho formal
para a populagdo que pretende se manter
ativa até a idade avangada. As empresas, por
sua vez, precisam assumir compromissos com
a responsabilidade social, incluindo acdes
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